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Wykaz skrotow

BDL - Bank Danych Lokalnych
CV - zyciorys zawodowy (tac. Curriculum Vitae)

EFTA - Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu
(ang. European Free Trade Association)

EURES - Europejskie Stuzby Zatrudnienia (ang. European Employment Services)
Eurostat - Europejski Urzad Statystyczny (ang. European Statistical Office)

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

NSP - Narodowy Spis Powszechny

ONS - Brytyjski Urzad Statystyczny (ang. Office for National Statistics)

POWER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

UE - Unia Europejska (ang. European Union)

WUP - Wojewddzki Urzad Pracy

ZUS - Zaktad Ubezpieczenh Spotecznych



Dlaczego Matopolanie wracaja z emigracji i jak odnajduja sie u siebie?

Wstep

Migracje ludnosci stanowig zjawisko, ktére od zarania dziejow ksztattuje dynamike pro-
cesow spoteczno-gospodarczych. Ich szczegdlng intensyfikacje obserwujemy w czasach
wspotczesnych, co jest bezposrednig konsekwencjg postepujgcej globalizacji, integracji
miedzynarodowej oraz umoéw utatwiajagcych swobodng mobilnos¢. Istotnym kataliza-
torem tych proceséw stat sie réwniez dynamiczny rozwoj transportu oraz technologii
ICT", ktére dykalnie uproscity wymiane informacji oraz logistyczng organizacje przemiesz-
czania sie. Jak wskazujg Romuald Joriczy oraz Justyna Rokitowska-Malcher: ,Migracje nie
sq juz wyjatkiem, ale powszechng norma rzeczywistosci”2.

Wedtug danych prezentowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych liczba oséb
okreslanych mianem polskiej diaspory na Swiecie wynosi obecnie ponad 22 min,
z czego najwiekszy jej rozmiar obserwujemy w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
(USA) (10 mln), Brazylii (3 mIn), Niemczech (2,2 min), Zjednocznym Krolestwie Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocej (1,3 min), Francji i Kanadzie (w obu krajach po 1 mIn). Oczywiscie
w jej sktad wchodzg osoby ze zréznicowanym poczuciem wiezi z Polskg, jezykiem czy
tez narodowoscig. Niemniej zasob ten pokazuje skale wedréwek i przemieszczania sie
Polakow, gteboko zakorzenionych w historii.

Poczawszy od XIX wieku, masowa emigracja - determinowana zaréwno czynnikami po-
litycznymi (represje zaborcow), jak i strukturalnym ubozeniem wsi - stata sie statym ele-
mentem polskiej rzeczywistosci spotecznej. W efekcie doswiadczenie to trwale zakorzenito
sie w polskiej pamieci zbiorowej, czego dowodem jest obecnos¢ w dyskursie publicznym
i jezyku potocznym idiomoéw takich jak ,emigracja za chlebem” czy ,wyjazd na saksy".
U progu XXI wieku migracje Polakow nabraty charakteru cyrkulacyjnego, co wigzato sie
z wyksztatceniem modelu zycia w przestrzeni transnarodowej. Mobilnos¢ ta opierata sie

T ICT - Information and Communication Technologies. Mozna je zdefiniowa¢ jako rodzine tech-
nologii przetwarzajgcych, gromadzacych i przesytajgcych informacje w formie elektronicznej;
zob. Gtéwny Urzad Statystyczny, Pojecia stosowane w statystyce publicznej, https://stat.gov.pl/
metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1893,pojecie.html
[dostep: 4.05.2026].

2 R. Jonhczy, J. Rokitowska-Malcher, Powrdt do domu? Analiza deklarowanych warunkéw wyjazdéw
i powrotéw mfodych zagranicznych migrantéw zarobkowych z wojewddztwa opolskiego, [w:]
Wspdtczesne migracje osob mtodych - wybrane zagadnienia, R. Jonczy, J. Rokitowska-Malcher (red.),
Wroctaw 2004, s. 90-91.


https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1893,pojecie.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1893,pojecie.html
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na cyklicznym przemieszczaniu sie miedzy ojczyzng, stanowigcg centrum zycia rodzin-
nego i spotecznego, a krajem przyjmujacym petnigcym funkcje zrédta dochodow. Wejscie
Polski do Unii Europejskiej (UE) w 2004 roku oznaczato z kolei stopniowe (po uwzgled-
nieniu okreséw przejsciowych w poszczegdlnych krajach) otwarcie rynkéw pracy i stwo-
rzyto warunki do kolejnej znaczacej fali migracji, gtébwnie zarobkowych3.

Bogate dzieje polskiej obecnosci na Swiecie odzwierciedla sie¢ organizacji i instytucji po-
lonijnych, obejmujgca blisko 8 tysiecy podmiotéw w 115 krajach. Stanowi ona rezultat
zaréwno historycznych proceséw migracyjnych, jak i zmian granic panstwowych. W okre-
sie po Il wojnie Swiatowej, charakteryzujgcym sie juz stabilizacjg granic, utworzono okoto
2,3 tysigca tego typu instytucji, z czego najwiecej powstato w USA (351), Ukrainie (255)
oraz Niemczech (190)4.

Migracje niosg ze sobg wiele konsekwencji, chocby wzrost nieréwnosci eko-
nomicznych w wyniku odptywu wysoko wykwalifikowanych kadr (tzw. brain
waste, czyli marnotrastwo mézgow), zaréwno w kraju pochodzenia, jak i kraju
przyjmujacym, bedgac jednymi z najbardziej istotnych zjawisk spoteczno-gospo-
darczych na Swiecie. Dlatego analiza tych proceséw jest konieczna dla petnego
zrozumienia rzeczywistosci spotecznej oraz planowania i wdrazania adekwat-
nych polityk publicznych.

Obecnie w odniesieniu do Polski mozemy prawdopodobnie obserwowac ewolucje trendu
migracyjnego. Polega ona z jednej strony na wyhamowaniu dynamiki wyjazdow, z drugiej
zas$ - na symptomach mogacych zwiastowac stopniowe ozywienie w obszarze migracji
powrotnych. Zjawisko to ma charakter wieloprzyczynowy. Z jednej strony napedzajg je
czynniki strukturalne, takie jak wzrost standardu zycia w kraju (zmniejszajgcy optacalnosc
zarobkowg emigracji) czy Brexit, ktéry formalnie utrudnit podejmowanie zatrudnienia
w Wielkiej Brytanii. Z drugiej strony silnym stymulatorem pozostajg uniwersalne motywy
rodzinne i emocjonalne. Tendencje te sprawiajg, ze w naukowym dyskursie wyraznie na
sile przybiera nurt badan nad migracjami powrotnymi.

3 D. Pszczoétkowska, S. Bojarczuk, Powroty Polek i Polakéw z migracji po 2015 r. - szanse i wyzwa-
nia, Osrodek Badan nad Migracjami, 2025, s. 9, https://www.gov.pl/web/rodzina/ekspertyza-
powroty-polek-i-polakow-z-migracji-po-2015-r---szanse-i-wyzwania [dostep: 15.05.2026].

4 Dane na podstawie bazy organizacji oraz instytucji polskich i polonijnych za granicg, https://
polonia.stat.gov.pl/ [dostep: 29.05.2026]. Dane ujete w raporcie dotyczg wytgcznie organizacji
i instytucji, ktore nadal aktywnie prowadzg dziatalnos¢. Oprécz trzech wymienionych panstw
z najwiekszg liczba organizacji zatozonych po 1945 roku i nadal dziatajagcych na kolejnych miej-
scach znajdujg sie: Kanada, Wielka Brytania i Australia.
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W obliczu postepujacych zmian demograficznych i narastajgcego zjawiska depopulacji
powroty te stanowig dla Matopolski jedng z szans na uzupetnienie luk kompetencyjnych
i transfer unikalnego kapitatu ludzkiego.

Niniejsza analiza ma na celu diagnoze zaréwno skali migracji powrotnych do regionu,
jak réwniez sytuacji zyciowej i zawodowej samych migrantéw, z uwzglednieniem ich
specyficznych i zr6znicowanych potrzeb adaptacyjnych. Realizacja celéw badawczych
przebiegata z wykorzystaniem podejscia opartego na triangulacji metod badawczych
(mix-method approach) z wykorzystaniem technik iloSciowych oraz jakosciowych, co
ozwolito na uchwycenie ztozonosci analizowanego zjawiska.
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ﬂ Cele i metody badawcze

Metody wykorzystane w badaniu: analiza desk research, analiza statystyczna, indywi-
dualne wywiady pogtebione.

W opracowaniu wykorzystano metode triangulacji danych, opierajaca sie na

czterech gtéwnych Zrédtach informaciji:

1. Dane z opracowan i raportéw w obszarze migracji, w tym zwtaszcza tema-
tyki migracji powrotnych.

2. Dane ze statystyki publicznej - dane pozyskane z Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS), w tym przede wszystkim z Narodowych Spiséw Powszech-
nych (NSP) oraz Banku Danych Lokalnych, Eurostatu oraz dane z urzedow
statystycznych krajow bedgcych gtéwnymi celami migracji Polakow.

3. Dane z Departamentu Podatkéw Dochodowych Ministerstwa Finansow
- informacja dotyczgca skali korzystania z tzw. ulgi na powrét, tak w ujeciu
wojewddzkim, jak i powiatowym w odniesieniu do wojewddztwa matopol-
skiego.

4. Dane jakosciowe - kluczowy komponent jakosciowy badania stanowity
trzy indywidualne wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzone z doradczy-
niami zawodowymi zaangazowanymi w realizacje programu WUP w Kra-
kowie pn. Nowy start w Matopolsce z EURESem.

Kazda z ekspertek reprezentowata inny obszar wojewddztwa matopolskiego
(siedziby w Krakowie, Nowym Sgczu i Tarnowie), co pozwolito na uchwycenie
specyfiki subregionalne;j.

Niewielka liczebnos¢ proby eksperckiej jest w petni kompensowana przez
wysokg wartos¢ empiryczng wywiadow. Wynika ona z unikalnej perspektywy
badanych doradczyn, ktére w analizowanym okresie koordynowaty pro-
cesy adaptacyjne 421 powracajgcych migrantow i posiadaty wieloletnig
praktyke zawodowg w obstudze tej grupy. Wywiady, zrealizowane w formie
wideorozmoéw, trwaty od 70 minut do 2 godzin kazdy.
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Gléwnym celem analizy byto scharakteryzowanie wspotczesnego wymiaru migracji po-
wrotnych do wojewddztwa matopolskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem skali tego
zjawiska, uwarunkowan motywacyjnych migrantéw oraz barier adaptacyjnych, z jakimi
mierzg sie oni po przyjezdzie.

Realizacja tak okreslonego celu wymagata sformutowania nastepujgcych
pytan badawczych:

- Jaka jest skala oraz dynamika migracji powrotnych do kraju/regionu i z jakich
gtéwnych krajow docelowych naptywajg migranci?

- Jakie czynniki i motywacje determinujg decyzje migrantdw o zakornczeniu
pobytu za granicg?

- Z jakimi problemami i wyzwaniami - zwtaszcza w obszarze rynku pracy -
mierzg sie osoby powracajgce?

- Jakie instrumenty wsparcia na poziomie panstwowym i regionalnym sg do-

stepne dla migrantéw powrotnych?

- Czy migranci powrotni do Matopolski mogg stanowi¢ cenny kapitat spoteczny
W procesie rozwoju regionu?

- Jakie rekomendacje dla polityk publicznych ptyng z analizy w sferze skutecz-
nego zarzgdzania procesami migracji powrotnych?

1
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Czesc 1
Przeglad literatury
| operacjonalizacja zjawiska

A Kim jest migrant powrotny?
/ - definicyjne ramy pojecia

Wspotczesne czasy zwigzane z duzg mobilnoscig ludzkg, takze w wymiarze mie-
dzynarodowym, sprawiajg, ze migracje stanowig naturalny przedmiot badan i analiz
oraz zainteresowania ze strony decydentow politycznych. Pomimo tego, jak wskazuje
Krystyna Iglicka, migracje powrotne nieraz umykajg procesom konsekwentnego
i miarodajnego monitoringu, co wynika m.in. z braku spdjnosci definicyjnej w zakresie
migracji powrotnych, zwtaszcza w odniesieniu do czasowego wymiaru przebywania za
granicg?, np. miedzy 3 a 12 miesiecami, gdy méwimy o migracjach krétkookresowych lub
powyzej 12 miesiecy, kiedy odnosimy sie do migracji dtugookresowych.

Takie sztywne ramy czasowe przyjmowane w pomiarach statystycznych sprawiajg, ze
analizie umykajg krotkie i cykliczne przemieszczenia sie ludnosci, czesto wigzace sie
z posiadaniem wiecej niz jednego miejsca zamieszkania - a wiec migracje cyrkula-
cyjne czy wahadtowe, okreslane rowniez w literaturze przedmiotu mianem migracji
niepetnych®,

W trudnosciach zwigzanych z definiowaniem migracji powrotnych nabiera tez znaczenia
tzw. zjawisko transmigracji. Badania na gruncie teorii o transnarodowych przestrzeniach
spotecznych odnoszg je do os6b funkcjonujgcych permanentnie pomiedzy dwoma lub
kilkoma spoteczenstwami. Migrantéw tych charakteryzuje brak jednego jednoznacznie

> K. Iglicka, Powroty Polakéw po 2004 roku: wyniki badania ilosciowego, [w:] Poakcesyjne migracje
powrotne Polakdw: geneza, przyczyny i konsekwencje, K. Iglicka (red.), Biuletyn RPO - Materiaty
nr 69, Zeszyty Naukowe, Warszawa 2010, s. 93.

6 M. Okolski, Mobilnos¢ przestrzenna z perspektywy koncepcji migracji niepetnej, [w:] Ludzie na
hustawce. Migracje miedzy peryferiami Polski i Zachodu, E. Jazwinska, M. Okélski (red.), Warszawa
2001, s. 56.

12
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okreslonego miejsca zamieszkania oraz regularne, krotkookresowe podréze wahadtowe,
co redefiniuje tradycyjne pojecie powrotu’.

Takze w aspekcie zainteresowania badawczego migracje powrotne stanowity nieco za-
niedbany obszar, co wynikato z faktu, ze narzedzia badawcze byty kreowane pod katem
analizy proceséw naptywowych i asymilacji w kraju docelowym, a sam proces migracji
powrotnych byt czesto postrzegany wytgcznie w kategoriach porazki.

Wspoétczesne studia nad migracjami powrotnymi odchodzg od tych jednowymiarowych
i deterministycznych uje¢ na rzecz wielopoziomowych analiz, ktére odzwierciedlajg zto-

zonos$c¢ tego zjawiska w dobie globalizacji. Rozwdj technologii oraz zacieSnianie wiezi
transnarodowych sprawity, ze migracja powrotna stracita swoj dawny, permanentny cha-
rakter, ewoluujgc w strone ptynnych i uwarunkowanych wieloma parametrami procesow
cyrkulacyjnyché.

DEFINICJA:

Wydziat Statystyki Organizacji Narodéw Zjednoczonych definiuje migran-
ta powrotnego jako osobe powracajgcg do kraju swojego obywatelstwa
po uprzednim byciu migrantem miedzynarodowym (krétko- lub diugoter-
minowym) w innym panstwie, ktéra zamierza przebywac w kraju ojczystym
przez co najmniej rok?.

Warto podkresli¢, ze cho¢ przytoczona w tym miejscu definicja migrantéw powrotnych
autorstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) stuzy jako pewnego rodzaju
uniwersalny przyktad teoretyczny, to w kontekscie niniejszego opracowania pojecie to
bedzie rozumiane i operacjonalizowane gtéwnie przez pryzmat kryteriéw wyzna-
czonych w projekcie Nowy start w Matopolsce z EURESem. Wynika to z faktu, iz
zrealizowane wywiady z doradczyniami zawodowymi odnosity sie bezposrednio do tej
konkretnej grupy uczestnikéw.

7 M. Wojcik-Zotgdek, Wspétczesne procesy migracyjne: definicje, tendencje, teorie, [w:] Migracje i poli-
tyka migracyjna, . Zotgdek (red.), ,Studia BAS” 2014, nr 4(40), s. 31-32.

8 T. Bilecen, To Stay or to Return? A Review on Return Migration Literature, ,Migration Letters”, t. 19,
nr4,s.367-385.

9 Measuring return migration: some preliminary findings in times on crisis, https://unece.org/sites/
default/files/datastore/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.10/2012/WP_19_OECD.pdf
[dostep: 27.05.2026].

13
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Wspomniana juz K. Iglicka, powotujgc sie na typologie migracji powrotnych w wersji
zaproponowanej przez F. Cerasego, uzupetnionej przez ustalenia R. Kinga (ostatni z wy-
mienionych podpunktéw), wskazuje na réznorodnosé modeli powrotow.

Nalezg do nich:

1. Powr6t porazki (return of failure) wigzacy sie z sytuacja, kiedy migrant nie
0sigga za granicg zamierzonych celéw, np. nie odnajduje sie na zagranicz-
nym rynku pracy.

2. Powrét uwarunkowany zachowawczo/konserwatywnie (return of conser-
vatism) dotyczacy oséb, ktore od poczatku planowaty powrdét i realizowaty
okreslony cel (np. oszczednosSciowy), nie zamierzajgc integrowac sie na state
za granica.

3. Powrét innowacji (return of innovation) ma miejsce, gdy migrant wraca
z nowym kapitatem finansowym, spotecznym, wiedzg oraz umiejetnoscia-
mi, ktére zamierza wdrozy¢ w ojczyznie. Zjawisku temu towarzyszy gtebokie
przekonanie, ze mimo odniesionego sukcesu za granicg z powodu rdéznic
spoteczno-kulturowych stale doskwieratoby mu tam poczucie wyobcowania.
W zwigzku z tym to witasnie w kraju pochodzenia upatruje on przestrzeni
do optymalnego spozytkowania swoich talentéw i kompetencji. Ten rodzaj
migracji powrotnych jest jednoczes$nie najwartosciowszy z punktu widzenia
kraju rodzinnego.

4. Powroét na starosé/emeryture (return of retirement), ktéry jest uwarunko-
wany zakonczeniem aktywnosci zawodowej i checig spedzenia ostatnich lat
swojego zycia w kraju ojczystym.

5. Modele powrotéw odwotujgce sie do rodzaju migracji, ktéra go zapoczat-
kowata - w tym aspekcie wyrdznia sie: migracje powrotne na state, migracje
powrotne zwigzane z migracjg tranzytowg'?, powroty okazjonalne zwigzane
z re-migracja’?, powroty zwigzane z drugg emigracjg'2, powroty cyrkulacyjne
i sezonowe oraz repatriacja’3.

10 Wyjazd nastepuje najpierw z kraju A do B, a nastepnie z B do C, gdzie migrant sie osiedla.

1 Zjawisko odnoszace sie do sytuacji, gdy migranci po powrocie do kraju pochodzenia migruja
z powrotem do kraju, z ktérego przybyli.

12 Zjawisko odnoszace sie do sytuacji, gdy migranci po powrocie do kraju pochodzenia migruja
do kolejnego kraju.

13 K. Iglicka, Wyniki badan nad migracjami powrotnymi w Swietle najnowszych ujec teoretycznych, [w:]
Poakcesyjne migracje powrotne Polakdw: geneza, przyczyny i konsekwencje, K. Iglicka (red.), Biuletyn
RPO - Materiaty nr 69, Zeszyty Naukowe, Warszawa 2010, s. 16-17.
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W szczegolnosci ostatnia z wymienionych kategorii, definiowana przez trajektorie prze-
mieszczen, znajduje zastosowanie w analizie tzw. migracji poakcesyjnych. Procesy te
charakteryzujg sie wysokg mobilnoscia i ptynnoscig, stymulowang przez relatywnie niskie
koszty transportu oraz redukcje barier biurokratycznych, co w konsekwencji utatwia mi-
grantom czestg zmiane miejsca pobytu.

W kontekscie migracji powrotnych warto spojrze¢ na migracje poakcesyjne z Polski
i zmiane ich profilu w czasie. W literaturze przedmiotu wyroznia sie cztery etapy tego
procesu, wigzace sie z poczgtkowym boomem emigracyjnym w zwigzku z wejsciem Polski
do UE, nastepnie spadkiem dynamiki tego zjawiska w wyniku kryzysu gospodarczego,
ponownym wzrostem napedzanym swobodnym dostepem do rynkéw pracy dla Polakéw
w krajach UE, a od 2016 roku do czaséw wspodtczesnych wyhamowaniem masowych
odptywéw i zmiang dynamiki powrotéw - co wedtug badaczy jest okreslane mianem
przejscia migracyjnego w kierunku trwatego pozytywnego bilansu migracji.

Rycina 1. Etapy migracji poakcesyjnych z Polski

o Boom emigracyjny 9 Kryzys i spowolnienie e Ponowny wzrost {51 Koniec migracji poakcesyjnych -

przejscie migracyjne

do UE. nowych wyjazdow o l I emigracje ‘ &
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wiecej przyjazdéw

Zywiotowy wzrost Globalny kryzys Zniesienie ograniczen N Wyhamowanie masowych
: 09 wyjazdow ; \ gospodarczy na rynkach pracy UE [ o0 : odplywéw i zmiana
%M» po wejsciu Polski l l ogranicza liczbe ponownie napedza ; M . dynamiki-
]

niz wyjazdow.

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANY

v
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R Brexit, pandemi
Wejscie Polski Globalny kryzys Zniesienie ograniczen ® o ol COVID-19, rosngce
do UE (2004) gospodarczy w dostepie do rynkéw 4 >  koszty Zycia za granica
i otwarcie rynkow 2008-2010 pracy w krajach UE oraz poprawa sytuacji
pracy o w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie D. Pszczétkowska, S. Bojarczuk, Powroty Polek..., op. cit.,
s. 12-26.

K. Iglicka zwraca uwage na specyfike poakcesyjnych migracji powrotnych, ktére ze
wzgledu na swojg ptynnos¢, cyklicznos¢ oraz relatywnie krotki czas trwania rzadko sta-
jg sie impulsem do pozytywnych zmian spotecznych w kraju pochodzenia. Wynika to
m.in. z barier jezykowych w panstwach przyjmujgcych oraz z profilu podejmowanego
tam zatrudnienia. Praca ponizej realnych kwalifikacji sprawia, ze migranci doswiadcza-
jg za granica zjawiska marnotrawstwa mdzgow (brain waste), a po powrocie do kraju
- wtdérnej marginalizacji'4.

14 K. Iglicka, Wyniki badan..., op. cit., s. 26.
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Odmienne spojrzenie na te problematyke prezentujg autorzy raportu Warsaw Talent
Cluster 2. Powroty talentéw do Warszawy, ktérzy dowodzg, ze migracja istotnie wzmac-
nia kapitat ludzki. Osoby powracajgce transferujg do kraju bogaty katalog kompetenc;ji
- w tym jezykowe, branzowe oraz kulturowe, wynikajace z pracy w srodowisku miedzyna-
rodowym. Badacze zwracajg rowniez uwage na przyrost kompetencji miekkich, warunko-
wanych doswiadczeniem migracyjnym, takich jak sprawczos¢ czy pewnos¢ siebie. Mimo
ze proba badawcza w wiekszosci sktadata sie z oséb bezdzietnych o wyzszym wyksztat-
ceniu, wnioski z tej analizy wyraznie pokazujg, ze migracje zagraniczne z uptywem lat zmie-
niajg swoj charakter, a ich warto$¢ wykracza daleko poza wymiar czysto ekonomiczny'>.

W sferze teoretycznej model synergicznej mobilizacji zasobdw (synergized resource
mobilization framework), autorstwa J.M. Hagan i J.T. Wassinka, integruje perspektywe
ekonomiczng z polityczng. Koncepcja ta postuluje analize podmiotowosci migrantow po-
wrotnych - zaréwno dobrowolnych, jak i przymusowych - przejawiajgcej sie w ich zdol-
nosci do kontrolowania witasnej trajektorii zyciowej poprzez celowe wdrazanie kapitatu
zgromadzonego za granica, przy jednoczesnym uwzglednieniu barier instytucjonalno-
-prawnych oraz struktury rynku pracy w kraju przyjmujacym te osoby?'®.

Powyzsze tezy zostang uwzglednione jako istotny kontekst w empirycznej czesci
niniejszego opracowania, opartej na indywidualnych wywiadach pogtebionych z do-
radczyniami zawodowymi.

15 1. Grabowska, M. Gawronska, E. Chrdl, 1. Kyliushyk, O. Wanicka, Warsaw Talent Cluster 2. Powroty
talentéw do Warszawy, https://um.warszawa.pl/waw/wspolpraca-z-nauka/-/migranci-powrotni-
-jako-zasob-rozwojowy-warszawy-wnioski-z-projektu-warsaw-talent-cluster [dostep: 1.06. 2026].

16 ), M. Hagan, J. T. Wassink, Return Migration Around the World: An Integrated Area for Future
Research, ,Annual Review of Sociology” 2020, s. 533-552.
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P Motywacje wyjazdoéw i powrotéw
W oraz proces integracji migrantow

W analizie determinant powrotéw i wyjazdéw migrantow istotne znaczenie ma teoria
odwotujgca sie do czynnikéw przyciggajacych i wypychajacych (push-pull framework

theory)'”, zarbwno w kraju docelowym, jak i w kraju pochodzenia.

Jonczy i Rokitowska-Malcher, analizujgc wyniki badan w tym obszarze, wskazujg

na wyrazny dualizm w strukturze motywacyjnej migrantéw:

1. Czynniki wypychajgce (push factors) - decyzja o opuszczeniu kraju jest uwa-
runkowana gtéwnie czynnikami ekonomicznymi. Najwazniejszym deklaro-
wanym powodem byta mozliwos¢ uzyskiwania znacznie wyzszych zarobkow
za granica. Co istotne, jak dowodzg autorzy na podstawie zrealizowanych
badan witasnych, bezposrednia trudnosc¢ znalezienia jakiejkolwiek pracy
w Polsce okazata sie znacznie mniej istotna - mtodzi ludzie wyjezdzajg nie
z powodu bezrobocia strukturalnego, lecz z checi maksymalizacji dochodow.

2. Czynniki przyciggajace (pull factors) - o ile wyjazd determinuja finanse, o tyle
decyzja o powrocie do Polski jest zdominowana przez czynniki pozaekono-
miczne (spoteczne i osobiste). Nalezg do nich przede wszystkim: tesknota
za rodzing i krajem, relacje osobiste, determinanty zwigzane z cyklem zycia,
che¢ wychowywania dzieci w Polsce lub pogorszenie stanu zdrowia. W bada-
niach wiasnych zrealizowanych na prébie oséb mtodych autorzy wskazujg
z kolei na istotnos¢ wyzszych zarobkéw w Polsce jako czynnika silnie skta-
niajgcego do powrotu z migracji, co poniekad wynika ze specyfiki badanej
grupy (mtodszy wiek, u wiekszosci stan wolny i bezdzietnos¢, co wptywa na
stosunkowo stabe przywigzanie rodzinne i prymat wzgledéw ekonomicznych
w podejmowaniu decyzji migracyjnych)'s.

Analogiczne wnioski dotyczace potencjalnych motywow migracji powrotnych sformu-
towano w raporcie Narodowego Banku Polskiego (NBP). Wykazano w nim, ze chod
zdecydowana wiekszos¢ badanych migrantow opuscita kraj z przyczyn ekonomicznych
(niskie wynagrodzenie, brak pracy, niezadowolenie z pracy), to decyzje o powrocie miaty
znacznie bardziej ztozone podtoze. Determinowaty je przede wszystkim czynniki spoteczne,
zwigzane z sytuacjg rodzinng oraz stanem zdrowia, podczas gdy poziom wynagrodzen

17 Zob. E.S. Lee, A Theory of Migration, ,Demography” 1966, nr 3(1), s. 47-57.
18 R. Joniczy, J. Rokitowska-Malcher, Powrdt do domu?..., op. cit., s. 90-1009.
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w Polsce byt wskazywany przez respondentow dopiero w trzeciej kolejnosci. Wyjatkiem
byli migranci przebywajacy w Wielkiej Brytanii, ktorzy jako gtéwng przyczyne wskazywali
brak pracy, co moze by¢ poktosiem problemoéw gospodarczych w tym kraju po Brexicie'?.

Zaobserwowana w praktyce wielowymiarowos¢ decyzji o powrocie potwierdza stusznos¢
postulatéw teoretycznych, wedtug ktérych wspodtczesnej migracji powrotnej nie da sie wy-
jasni¢ za pomocg jednego modelu - na co wskazuje |. Grabowska-Lusirska, podkreslajgc
koniecznos¢ zintegrowania klasycznych teorii migracyjnych z koncepcjami integracyjnymi.
Podczas gdy teorie makroekonomiczne i strukturalne (w tym koncepcje neoklasyczne
oraz teoria dualnego rynku pracy) trafnie diagnozujg przyczyny powrotéw w kategoriach
rachunku kosztow i korzysci czy reakcji na kryzysy gospodarcze, to nowa ekonomika
migracji pracowniczych przenosi akcent na poziom mikro, ujmujgc migracje powrotng
jako kolektywng decyzje gospodarstwa domowego nakierowang na rozpraszanie ryzyka.
Z kolei teorie sieciowe ukazujg silne zakorzenienie w relacjach osobistych w kraju pocho-
dzenia (koncepcja silnych wiezi) jako istotne utatwienie decyzji o powrocie?0.

W kontekscie wojewddztwa matopolskiego warto przywotac réwniez badania zrealizo-
wane przez Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego w 2016 roku.

Na podstawie indywidualnych wywiadéw pogtebionych - przeprowadzonych
zaréwno z powracajgcymi do regionu, jak i ekspertami z powiatowych urzedéw
pracy - jako gtéwne motywacje powrotu z migracji wskazano:

1. Motywy spoteczne - tesknota i poczucie ,bycia u siebie” wynikajgce z tesk-
noty za bliskimi i przeSwiadczenia migrantéw, ze w Polsce czujg sie lepiej
niz za granicg. Takiej postawie czesto towarzyszyt brak aklimatyzacji w wie-
lokulturowym Srodowisku za granicg czy tez nawet w Srodowisku polskich
migrantow.

2. Motywy rodzinne/zwigzane z cyklem zycia - decyzja o powrocie jest po-
dejmowana przez catg rodzine, np. w momencie wyboru kraju, w ktérym
migranci chcg wychowywac swoje dzieci. W tej grupie motywow istotne zna-
czenie mialy tez kwestie zdrowotne, zaréwno migranta, jak i cztonkoéw jego

19|, Chmielewska-Kalinska, B. Dudek, P. Strzelecki, Polacy pracujgcy za granicq w 2022 r. Raport
Z badania ankietowego, Warszawa 2023, s. 35237. Badanie zostato przeprowadzone w okresie
listopad 2022 roku - styczeh 2023 roku metodg wywiadéw bezposrednich (CAPI) na prébie
2530 os6b, polskich migrantow w wieku 18-65 lat, przebywajacych w Wielkiej Brytanii, Nider-
landach oraz Niemczech.

20 |, Grabowska-Lusinska, Wyjasniajgca sita ujec teoretycznych w odniesieniu do migracji powrotnych
- wybrane zagadnienia, [w:] Poakcesyjne powroty Polakdw, |. Grabowska-Lusinska (red.), ,CMR
Working Papers” 2010, nr 43/101, s. 9-12.
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rodziny oraz koniecznos$¢ sprawowania opieki nad starzejgcymi sie osobami
zaleznymi.

3. Motywy ekonomiczne - w tej grupie odnotowano aspekty zwigzane z zakon-
czeniem przyczyny wyjazdu (np. wygasniecie kontraktu na prace), osiggniecie
zatozonego wczesniej celu i efektu wyjazdu badz porazka na tym polu, che¢
rozwoju kariery zawodowej w Polsce w przypadku wykonywania za granicg

pracy ponizej posiadanych kwalifikacji.

4. Motywy polityczne/wynikajace z uwarunkowan w kraju pochodzenia -
migranci dostrzegajg pozytywne, z ich punktu widzenia, zmiany, ktére za-
chodzg w Polsce, szczegblnie w zakresie wzrostu wynagrodzen.

5. Plany i zatozenia dotyczgce migracji - motywacjg powrotu do kraju jest re-
alizacja wczesniej nakreslonych planéw (np. zarobienie pieniedzy, podjecie
pracy tylko na okres wakacyjny)?".

W raporcie wskazano, ze motywacje powrotow sg réznorodne, tak jak réznorodne sg
historie wyjazddw poszczegdlnych migrantow.

Kluczowym obszarem analiz powinna by¢ réwniez sytuacja migrantéw po powrocie,
ich préba odnalezienia sie w nowej rzeczywistosci.

W tym konteks$cie w oparciu o teorie integracji nalezy zastanowic sie, w jakim stopniu
matopolscy migranci powrotni nalezg do kategorii bezproblemowo powracajgcych i oswo-
jonych z rzeczywistoscig kraju pochodzenia domownikoéw (homecomers), a na ile sg do-
Swiadczajgcymi szoku powrotnego przybyszami (newcomers), ktdrzy - wchodzgc na nowo
w relacje z zastanym, przeobrazonym spoteczno-instytucjonalnie otoczeniem - redefiniu-
ja swojg pozycje zawodowgq i status spoteczny?2. Jak pokazuje literatura przedmiotu oraz
badania wtasne nad matopolskg migracjg powrotng, wiekszos$¢ migrantéw chciataby osie-
dli¢ sie w kraju na state. Niemniej, istotnym problemem pozostaje zjawisko porazki ada-
ptacyjnej (np. z powodu nieréwnosci ptacowych, braku sieci znajomych), ktéra skutecznie
stymuluje decyzje o ponownej migracji i osiedleniu sie poza granicami kraju?3.

21 K. AntoAczak-Swider, A. tobodzifska. A. Nowak, Ruch migracyjny w Matopolsce, Krakéw 2017,
S. 26-29.

22 |bidem.

23 A. White, Polish Return and Double Return Migration, ,Europe-Asia Studies” 2014, t. 66, nr 1,
S. 25-49.
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Czesc 2
Polacy w drodze - trendy migracyjne
w danych statystycznych

/";‘ Skala
il migracji

Dane z ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego (2021 rok) wskazujg, ze okoto
1,5 min Polakéw przebywato na emigracji czasowej, w tym najwiecej z potudniowej
i potudniowo-wschodniej czesci kraju (wojewodztwa matopolskie, slgskie i podkarpackie).

Z tej liczby okoto 143 tys. stanowili emigranci czasowi z Matopolski, co jednoczesnie
jest najwyzszym wynikiem sposrod wszystkich wojewodztw.

Liczba ta zmniejszyta sie w poréwnaniu do danych z 2011 roku (o 23,6%), kiedy byto
to odpowiednio 187,5 tys. 0s6b, co pokazuje zarysowany w literaturze przedmiotu trend
zwigzany ze spadkiem liczby oséb wyjezdzajgcych z kraju. 92% matopolskich emigrantéw,
wedtug danych NSP 2021, przebywato za granicg 12 miesiecy i dtuzej, a 8% do 12 miesiecy.
Najwiecej Matopolan przebywato w krajach europejskich (75%), w tym w krajach UE (44%),
a nastepnie w Ameryce Pétnocnej i Srodkowej (13%). Warto tez podkresli¢, ze emigranci
czasowi z regionu przebywali na wszystkich kontynentach.

Wsréd matopolskich powiatéw najwiekszg liczbe emigrantow notowaty: miasto Krakow
- 27,4 tys. (19% wszystkich emigrantéw z regionu), powiat nowotarski - 13,7 tys. (10%)
oraz tarnowski - 12,6 tys. (9%). Z kolei dane szacunkowe GUS dla 2024 roku wskazujg
na 149,2 tys. emigrantéw czasowych z Matopolski przebywajgcych powyzej 12 miesiecy
poza granicami kraju?4.

24 Rdznica w kryterium czasowym wzgledem ujecia NSP.
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Wykres 1. Emigranci z Matopolski przebywajacy czasowo za granicg?>
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z NSP 2002, 2011 i 2021.

Rycina 2. Emigranci przebywajgcy czasowo za granicg wedtug wojewddztw w wynikach
NSP 2021 (dane w % wzgledem ogétu emigrantéw z Polski)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z NSP 2021.

25 Kryterium czasowe wedtug NSP 2002 - powyzej 2 miesiecy, NSP 2011 - powyzej 3 miesiecy,
NSP 2021 - ogbtem.
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22

Analiza danych spisowych dotyczacych ekonomicznych grup wieku matopolskich
migrantow czasowych wskazuje, ze s3 to osoby wyraznie mtodsze w pordéwnaniu
z ogdtem mieszkancéw regionu. Najwieksze rozbieznosci sg widoczne w strukturze wieku
produkcyjnego (réznica 18 p.p. na korzys¢ migrantdéw) oraz poprodukcyjnego (réznica
17 p.p. na rzecz populacji ogdélnej). W konsekwencji ich potencjalny powrét do kraju nie
tylko stanowitby czesciowe remedium na wyzwania demograficzne Matopolski, ale przede
wszystkim mogtby wydatnie uzupetnic¢ luki kadrowe na lokalnych rynkach pracy.

Wykres 2. Migranci czasowi z Matopolski wedtug ekonomicznych grup wieku na tle
ogo6tu populacji regionu (dane za NSP z 2021 roku)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z NSP 2021.
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&= 7miana
A kierunkéw migracji

Na podstawie danych ze spisow powszechnych mozna méwic¢ o zmianie gtéwnych kie-
runkéw migracji wsréd Matopolan. Dane ukazujg fundamentalne przesuniecie geografii
emigracji w ciggu dekady.

Kluczowe trendy obserwowane na podstawie danych zastanych:

1. Koniec , amerykanskiego snu” dla Matopolan. Redukcja fali emigracyjnej
z Matopolski do Stanéw Zjednoczonych o ponad potowe (-65%) to czytelny
sygnat transformacji catego systemu migracyjnego. Tradycyjny ,amerykanski
sen” przegrywa z pragmatyzmem mtodszych generacji. Wspotczesni migran-
ci coraz czesciej kalkuluja ryzyko i koszty - w efekcie odlegte i trudniej dostep-
ne USA ustepuje miejsca rynkom europejskim, ktore oferujg porownywalne
korzysci ekonomiczne przy nieporéwnywalnie mniejszym dystansie geogra-
ficznym i kulturowym.

2. Niemcy — jedyny wzrost liczby migrantéw wsréd gtéwnych kierunkéw
docelowych (+28%). Trend ten ilustruje pragmatyczne podejscie wspotcze-
snych migrantéw z Matopolski do planowania trajektorii mobilnosci. Blisko$¢
geograficzna, stabilnos¢ zatrudnienia oraz systemowe utatwienia dla migra-
¢ji wewnatrzunijnych stanowig istotne atrybuty strukturalne, ktore decyduja
o wysokiej atrakcyjnosci tego rynku w analizowanym okresie.

3. Znaczacy spadek liczby matopolskich migrantéw w Irlandii i we Wtoszech.
W ostatnich latach odnotowano znaczacy spadek liczby matopolskich
migrantéw w tych dwoch krajach, ktére na przetomie wiekéw (w latach
90. XX wieku i po 2000 roku) byty symbolami masowych wyjazdéw zarob-
kowych. Wspotczesnie oba te kierunki notujg wyrazny regres. Wynika to
m.in. z takich powodow jak: saturacja, czyli nasycenie lokalnych rynkow
pracy, zmiana koniunktury gospodarczej oraz tzw. efekt kohortowy. Ten
ostatni oznacza wymiane pokolen - starsi emigranci decydujg sie na powroét
do ojczyzny, podczas gdy mtodzi poszukujg juz zupetnie innych, bardziej
perspektywicznych destynacji.

Na rycinie 3 zaprezentowano panstwa znajdujgce sie w pierwszej pigtce najpopular-
niejszych kierunkéw migracyjnych w latach 2011 i 2021.
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Rycina 3. Gléwne kierunki czasowej migracji Matopolan za granice wedtug NSP 2011
i 2021

Mieszkancy wojewodztwa matopolskiego przebywajacy czasowo za granicg
wedtug Narodowych Spiséw Powszechnych z 2011 12021 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z NSP 2011 i 2021.
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o Skal
l“\. po?/v?otéw

Statystyka dotyczaca migracji powrotnych czesto opiera sie na szacunkach miedzy
innymi z uwagi na brak dopetniania obowigzkéw meldunkowych przez powracajgcych

oraz wspomniany juz brak spéjnosci definicyjnej w okreslaniu ram tego zjawiska. Dane
dotyczace wyjazdéw Polakdéw, dostepne zaréwno w Eurostacie, jak i w urzedach sta-
tystycznych poszczegdlnych krajéw, wskazujg na rosngcy trend zwigzany z powrotami
Polakéw z gtéwnych kierunkdéw migracyjnych?é.

Na uzytek niniejszego opracowania przygotowano poréwnanie salda migracji Polakéw
w odniesieniu do dwéch gtéwnych kierunkéw migracyjnych, a wiec Wielkiej Brytanii
i Niemiec.

Analiza jednoznacznie wskazuje na znaczgcg transformacje strumieni migracyjnych
miedzy Polskg a dwoma wiodgcymi rynkami pracy w Europie Zachodniej.

W przypadku Wielkiej Brytanii cezurg zwrotng okazat sie okres wokot Brexitu - jeszcze
w 2015 roku saldo migracji byto silnie dodatnie i wynosito ponad 30,7 tys. oséb, by
juz w 2018 roku gwattownie spas¢ do wartosci ujemnych (-6,8 tys.). Trend ten ulegt
radykalnemu pogtebieniu w kolejnych latach, osiggajgc w 2024 roku ujemny bilans
na poziomie -18 tys. os6b. Odzwierciedla to nie tylko formalno-prawne bariery wjazdu
na rynek brytyjski, ale takze powolng utrate statusu tego panstwa jako priorytetowej
destynacji zarobkowej dla Polakéw.

Zgota odmienng dynamike, cho¢ prowadzacg do analogicznego punktu docelowego,
odnotowano w relacjach migracyjnych z Niemcami. Rynek niemiecki znacznie dtuzej
utrzymywat swojg silng funkcje przyciggajaca (pull factors). Cho¢ od 2015 roku (saldo na
poziomie 66,3 tys. osob) byt obserwowany sukcesywny spadek dynamiki naptywu, to az
do 2021 roku (8,2 tys.) bilans ten pozostawat dodatni. Przetom nastgpit w 2024 roku, kiedy
saldo migracji z Niemcami po raz pierwszy w analizowanym okresie stato sie ujemne, osig-
gajac wartos¢ -4,1 tys. oséb. Swiadczy to o tym, iz nawet blisko$¢ geograficzna Niemiec
przestata w petni rownowazy¢ czynniki wypychajace, takie jak np. rosngca atrakcyjnosc
ekonomiczno-zyciowa w kraju pochodzenia przy rownoczesnym jej spadku w Niemczech.

26 7aréwno Eurostat, jak i Brytyjski Urzgd Statystyczny (ONS) za migracje uznajg zmiane miejsca
pobytu na okres co najmniej 12 miesiecy.
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Jednoczes$nie warto dodag, iz ujemne wartosci salda nie wynikajg tylko ze zwiekszonych
powrotéw, ale gtébwnie z wyraznego spadku liczby oséb wyjezdzajgcych.

Wykres 3. Saldo migracji Polakéw do Wielkiej Brytanii i Niemiec
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: Niemcy - Eurostat; Wielka Brytania - Eurostat
(w latach 2015 i 2018), Brytyjski Urzad Statystyczny (ONS) (w latach 2021 i 2024).
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a4 Wsparcie

dla powracajgcych

Polacy powracajgcy z zagranicy mogg skorzysta¢ z pomocy i Swiadczen, ktdre wspierajg
w ponownej adaptacji w kraju. Nalezg do nich zwtaszcza mozliwos¢ transferu Swiadczen
z zagranicy, dotacje na zatozenie dziatalnosci gospodarczej, wsparcie informacyjne reali-
zowane poprzez rzgdowga strone internetowg powroty.gov.pl?7.

Istotnym narzedziem dedykowanym tej grupie jest tzw. ulga na powrét, czyli zwolnie-

nie od podatku dochodowego od oséb fizycznych niektérych przychodéw osiggnietych
w czterech kolejno po sobie nastepujacych latach podatkowych przez podatnikéw,
ktérzy przeniesli miejsce zamieszkania na terytorium Polski po 31 grudnia 2021 roku?8.

Dane z Ministerstwa Finanséw wskazujg, ze Matopolska jest drugim regionem w kraju
(po mazowieckim) pod wzgledem liczby podatnikéw korzystajgcych z ulgi. W 2024 roku
skorzystato z niej okoto 2,7 tys. podatnikéw z Matopolski.

Korzystajgcy z ulgi w Matopolsce to zaledwie 0,11% podatnikéw PIT w wojewddztwie,
biorgc pod uwage formularze, na ktérych mozna byto ztozy¢ odpis (a wiec PIT-37, PIT-36,
PIT-36L, PIT-28). Wyniki dla pozostatych wojewddztw sg zblizone i wahajg sie od 0,05%
w woj. Swietokrzyskim do 0,13% w woj. pomorskim. Z drugiej strony wida¢ tendencje
wzrostowa w liczbie korzystajgcych. Pomiedzy 2022 a 2024 rokiem liczba korzystajgcych
z ulgi w Matopolsce zwiekszyta sie 3,5 razy.

27 Wiecej informacji na temat ulg i form wsparcia dla powracajgcych jest dostepnych na stronie
https://powroty.gov.pl/ulgi-i-programy-wsparcia/ [dostep: 5.06.2026]. Strona dziata w ramach
Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich Zielona Linia funkcjonujgcego w strukturze Ochotniczych
Hufcow Pracy. Serwis obejmuje kompleksowy poradnik dla powracajgcych, tzw. Powrotnik,
w ktérym zawarto wiele informacji i wskazéwek zwigzanych z réznymi aspektami dotyczgcymi
powrotu.

28 7 ulgi mogg skorzystac takze osoby niebedgce polskimi obywatelami, jak cho¢by obywatele
panstw UE/EOG czy posiadajgcy Karte Polaka. Zwolniona z podatku jest kwota przychodu,
ktora nie przekracza 85 528 zt w roku podatkowym (obowigzuje zasada sumowania z inny-
mi ulgami PIT-0, np. ulga dla mtodych, ulga dla rodzin 4+). Zwolnienie dotyczy przychodoéw:
z pracy na etacie, z umoéw zlecenia zawartych z firmg, z dziatalnosci gospodarczej opodat-
kowanej wedtug skali podatkowej, 19% podatkiem liniowym, stawkg 5% oraz ryczattem
od przychodéw ewidencjonowanych. Szczegdétowe informacje sg dostepne na stronie Mini-
sterstwa Finansow https://www.podatki.gov.pl/ulgi-i-odliczenia/ulga-na-powrot-pit/ [dostep:
5.06.2026].
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Z kolei odnoszgac sie do wartosci rocznej dynamiki wyrazonej w %, mozna stwierdzi¢,
ze we wszystkich wojewddztwach byta ona dodatnia w 2024 roku, ale jednoczesnie
nizsza w 2023 roku - w przypadku Matopolski wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie
117,4% w 2023 roku oraz odpowiednio 62,0% w 2024 roku. Nalezy pamieta¢, ze odpis
podatkowy mozna wykorzysta¢ przez cztery kolejne lata, dlatego dane majg charakter
narastajacy.

Wedtug danych za 2024 roku 45% korzystajacych z ulgi to podatnicy z Krakowa. Na ko-
lejnych miejscach plasujg sie powiaty: krakowski (7%), wielicki (6%) oraz tarnowski (5%).
W przeliczeniu na 10 tys. podatnikow najwyzsze wartosci odnotowano w Krakowie oraz
powiatach: wielickim, bochenskim i tarnowskim.

Tabela 1. Liczba korzystajgcych z ulgi na powré6t w latach 2022-2024 w ujeciu regio-
nalnym

Liczba podatnikéw

Wojewdédztwo
2022 rok 2023 rok 2024 rok

dolnoslaskie 880 1611 2526
kujawsko-pomorskie 378 699 1128
lubelskie 249 468 690
lubuskie 191 370 563
tédzkie 423 763 1196
matopolskie 778 1691 2740
mazowieckie 1613 3267 4737
opolskie 176 404 607
podkarpackie 312 766 1264
podlaskie 219 529 861
pomorskie 752 1375 2089
Slgskie 708 1491 2492
sSwietokrzyskie 140 252 403
warminsko-mazurskie 278 501 865
wielkopolskie 707 1205 1847
zachodniopomorskie 361 622 849

Zrédto: dane pozyskane z Departamentu Podatkéw Dochodowych Ministerstwa Finanséw, stan
na 29 stycznia 2026 roku.
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Wykres 4. Dynamika r/r liczby korzystajacych z ulgi na powrét dla lat 2023 i 2024

@ 2024 @ 2023

podkarpackie gs,o% — —@ 145 5%
podlaskie 6;,8% * ——@ 141,6%
opolskie 50,2% @ : : —@ 129,5%

[ matopolskie 62,0% @ @ 117,4% . ]
Slgskie 671% @— —o 110,6%

mazowieckie 45,0% @— — — ® 102,5%
lubuskie 522% &———————————@ 93,7%
lubelskie 47,4% &—— @ 88,0%

kujawsko-pomorskie 61,4% @ 84,9%
dolnosigskie 56,8% @ —0 83,1%
pomorskie 51,9% @ ——@ 82,8%
todzkie 56,7% @ ——@ 80,4%:
warmifisko-mazurskie 72,7% ——@ 80,2%;
Swietokrzyskie 59,9% @ —@ 80,0%:
zachodniopomorskie 36,5% @ : ® 72,3%

wielkopolskie 53,3% @ @ 70,4%

2 40 0 80 100 120 140 160
dynamika r/r (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Departamentu Podatkéw Do-
chodowych Ministerstwa Finanséw , stan na 29 stycznia 2026 roku.
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Rycina 4. Liczba korzystajacych z ulgi na powré6t na 10 tys. podatnikéw?? w 2024 roku
w matopolskich powiatach wraz z rocznym przyrostem korzystajgcych (w osobach)

Roczny przyrost
korzystajacych z ulgi na powrét
[w osobach]

Korzystajacy z ulgi na powrét 2024

na 10 tys. podatnikow

B 114-185
B s5-114
8.3-86
[]69-83

[]40-89

2023
2022 I
347 430 462
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Podatkéw Dochodowych
Ministerstwa Finanséw, stan na 29 stycznia 2026 roku.

Dodatkowej informacji o skali powrotéw do Matopolski dostarczajg dane po-
zyskane z Wojewddzkiego Urzedu Pracy (WUP) w Krakowie dotyczgce dwoch
kategorii:

1. Liczby oséb, ktére przyjechaty do Polski z transferami zasitkéw z innych
krajow UE/EOG, zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pracy jako osoby
poszukujgce pracy.

2. Liczby wydanych decyzji w sprawie ustalenia prawa do zasitku dla oséb
bezrobotnych po pracy za granica, zarejestrowanych w powiatowym urze-
dzie pracy jako osoby bezrobotne.

W szczegolnosci druga z wymienionych kategorii wydaje sie trafniej pokazywac skale
zjawiska, gdyz okresowe rejestrowanie sie jako osoby bezrobotne po powrocie do kraju,
jak wynika takze z wywiaddw z doradczyniami zawodowymi, jest dos¢ czestg praktyka.

29 Pod uwage zostali wzieci podatnicy z formularzy PIT-37, PIT-36, PIT36-L oraz PIT-28.
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Dane przedstawione na wykresie 5 wskazujg na dynamiczny wzrost w obu analizo-
wanych kategoriach w latach 2016-2018, co potwierdza zaprezentowang w rozdziale
teoretycznym konstatacje o tzw. przejsciu migracyjnym datowanym na ten okres.
W kolejnych latach jest widoczny spadek, cho¢ nie drastyczny, zwtaszcza w 2022 roku.
Jednym z czynnikéw tego zjawiska moze by¢ rozpoczecie wojny w Ukrainie, co wyha-
mowato skale powrotéow w zwigzku ze znaczgcym obnizeniem poczucia bezpieczenstwa

i jednoczesnym wzrostem niepewnosci co do rozwoju sytuacji.

Wykres 5. Liczba zarejestrowanych oséb, ktére przyjechaty z transferami zasitkow
z innych krajow UE/EOG oraz liczba wydanych decyzji w sprawie ustalenia prawa do —
zasitku dla os6b bezrobotnych po pracy za granicg (dane dla lat 2011-2025 dla woje-

wodztwa matopolskiego)

—@—liczba osdb z transferami zasitkdw —@— liczba wydanych decyzji
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Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie danych z WUP w Krakowie.
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Czesc 3
Powroty Matopolan z emigracji
- badania wtasne

Charakterystyka
U 4 badanej grupy

Zgodnie z zatozeniami metodologicznymi badanie wtasne dotyczgce migrantéw powrot-
nych do Matopolski oparto na trzech indywidualnych wywiadach pogtebionych (IDI)
z doradczyniami zawodowymi pracujgcymi w projekcie Nowy start w Matopolsce
z EURESem (okres realizacji projektu to lata 2024-2027). Doradczynie obstugujg punkty
konsultacyjne mieszczace sie Krakowie, Tarnowie i Nowym Sgczu (do kazdego z punktow
Sg przypisane poszczegdlne powiaty), co pozwala na petng perspektywe w odniesieniu
do catego wojewddztwa.

Program wspiera obywateli polskich, ktdrzy w momencie przystgpienia do projektu
pozostajg bez pracy oraz powrdcili do Matopolski w ciggu ostatniego roku po minimum
6-miesiecznym pobycie w krajach UE/EFTA. Ekspertki podkreslajg, ze status osoby bez-
robotnej po powrocie jest zjawiskiem czestym, wynikajacym m.in. z dgzenia migrantéw
do transferu zasitkéw nabytych za granica.

W odpowiedzi na zdiagnozowane bariery adaptacyjne projekt oferuje benefi-

cjentom kompleksowy pakiet instrumentéw wsparcia, obejmujacy:

1. Indywidualng diagnoze potrzeb wraz z opracowaniem dedykowanego
planu dziatania.

2. Wsparcie w procesie adaptacji spoteczno-zawodowej oraz poradnictwo
zawodowe (w formule indywidualnej i grupowej).

3. Dedykowang asyste konsultanta EURES, w tym pomoc w sprawnym po-
ruszaniu sie po bazie ofert pracy w celu znalezienia zatrudnienia w Polsce.

4. Ustugi specjalistyczne, czyli indywidualne wsparcie psychologiczne oraz
ttumaczenia przysiegte dokumentow.
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5. Pomoc w przedsiebiorczosci, ukierunkowang na proces uruchamiania dzia-
talnosci gospodarczej w kraju lub relokacji biznesu zza granicy do Matopolski.

6. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez dofinansowanie szkolen i kurséw pod-
noszacych kwalifikacje w wysokosci do 95% (w formie bonow szkoleniowych
o maksymalnej kwocie do 5025 zt).

7. Wsparcie w formalnosciach edukacyjno-zawodowych, w tym pomoc

w nostryfikacji dyplomoéw oraz potwierdzaniu kompetencji zdobytych poza
granicami kraju.

Dane Wojewoddzkiego Urzedu Pracy (WUP) w Krakowie z lutego 2026 roku wskazujg, ze
w strukturze wieku uczestnikow projektu przewazajg osoby w wieku 30-50 lat (56%),
natomiast pod wzgledem wyksztatcenia dominujg osoby z dyplomem szkoty Sredniej
lub policealnej (70%). Ponadto co trzeci beneficjent (34%) to osoba mtoda, mieszczaca
sie w przedziale 18-29 lat. Pod wzgledem geograficznym program obejmuje cate woje-
wodztwo, przy czym najwiekszy odsetek stanowig mieszkancy Krakowa oraz powiatow
brzeskiego i tarnowskiego (po 11%). Najczestszymi krajami emigracji, z ktérych powracali
Matopolanie, byty: Niemcy (36%), Holandia (18%), Norwegia (13%) oraz Austria (11%).

Osobnym i istotnym wyzwaniem o charakterze spoteczno-prawnym pozostaje sytuacja
0s6b powracajacych z Wielkiej Brytanii. Ich formalne wykluczenie z instrumentéw EURES
po Brexicie rodzi u tych oséb poczucie systemowego odrzucenia. W tej rzeczywistosci
to doradcy zawodowi stajg sie bezposrednimi odbiorcami frustracji oraz rozgoryczenia
ze strony migrantéw niespetniajgcych kryteriéw formalnych, ktérzy poszukujg wsparcia,
lecz ze wzgledow prawnych nie mogg go otrzymac.

Jak juz zostato podkreslone w czesSci analizy dotyczgcej metodologii badania, niewielkg
liczbe wywiadow (3) rekompensuje liczba migrantow powrotnych, do ktorych swoje opinie
odnosity doradczynie zawodowe.

W momencie realizacji badania grupa beneficjentéw projektu liczyta 421 oséb.

Dodatkowo warto wspomnie¢, ze projekt Nowy start w Matopolsce z EURESem nie jest
pierwszym zrodtem wsparcia kierowanym do migrantéw powrotnych. W latach 2019-2022
WUP w Krakowie realizowat program Nowy start w Matopolsce kierowany do migrantéw
powrotnych w wieku powyzej 30 lat, nalezacych do grup defaworyzowanych (np. osoby
o niskich kwalifikacjach, kobiety). Wsparciem objeto wtedy 1 110 oséb. Z kolei w latach
2020-2023 realizowano program pn. Wré¢ z POWERem! skierowany do oséb z mtodszych
grup wiekowych (18-29 lat) powracajacych do regionu - skorzystaty z niego 554 osoby.
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Obecny program w swoich kryteriach nie zawiera ograniczen wiekowych, jednak istotne
jest zawezenie terytorialne do krajow powrotu z Unii Europejskiej (UE) i Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA)30.

Rycina 5. Charakterystyka uczestnikow projektu Nowy start w Matopolsce z EURESem
wedtug stanu na luty 2026 roku

Liczba uczestnikoéw projektu

421 ...
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wr uy 4
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych pozyskanych z WUP w Krakowie.

30 Szczegbtowe informacje o programach na podstawie strony WUP: Nowy start w Matopolsce,
https://wupkrakow.praca.gov.pl/-/9329468-nowy-start-w-malopolsce# [dostep: 9.06.2026],
Wro¢ z POWERem!, https://wupkrakow.praca.gov.pl/-/12904910-wroc-z-powerem- [dostep:
9.06.2026], Nowy start w Matopolsce z EURESem - dla powracajgcych z zagranicy, https://wupkra-
kow.praca.gov.pl/praca-za-granica/nowy-start-w-malopolsce-z-euresem [dostep: 25.09.2026]
oraz na podstawie informacji otrzymanych z WUP w Krakowie.
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Kim sg powracajacy
° do Matopolski?

Podczas przeprowadzonych wywiadow doradczynie zawodowe wielokrotnie wskazy-
waty na zréznicowany profil swoich klientéw. W ich wypowiedziach przewijato sie stwier-
dzenie: ,,Co cztowiek, to historia”, ilustrujgce mnogos¢ sciezek i doswiadczen, z ktorymi
mierzg sie migranci powrotni. Niemniej, z ich wypowiedzi mozna przywotac kilka po-
wtarzajgcych sie kategorii oraz charakterystyk migrantéw powrotnych do Matopolski:

1. Mtodzi mezczyzni - stanowig liczng grupe, ktéra decydowata sie na emigracje gtdbwnie
z motywdw ekonomicznych. Zazwyczaj legitymujg sie wyksztatceniem Srednim lub
technicznym, a za granicg podejmowali zatrudnienie w sektorach budowlanym i ma-
gazynowym. W przypadku osdb samotnych ich powrét bywa jednak niestabilny - jesli
w regionie nie znajdg satysfakcjonujgcej pracy, czesto decydujg sie na ponowny wyjazd.
Ponadto migranci z tej grupy, zamieszkujgcy obszary blisko granic, chetnie wybierajg
migracje wahadtowe (np. praca za granicg od poniedziatku do pigtku i powro6t na
weekend). Taki model pozwala im tgczy¢ wysokie zarobki u zagranicznego pracodawcy
z podtrzymywaniem wiezi z krajem i rodzing. Analogiczny mechanizm obserwuje
sie u kierowcdéw miedzynarodowych, ktérych specyfika profesji z zatozenia wigze sie
z ciggta mobilnoscig i regularnym przebywaniem poza granicami Polski.

Moimi klientami sg najczeSciej mtodzi mezczyzni, ktérzy z reguty wyjezdzaja
za granice po ukonczeniu szkoty Sredniej (najczesciej technikum) w celach
zarobkowych. Po jakims czasie decydujg sie na powrét do kraju, ale nie zawsze
deklarujg statos¢ tego powrotu. Jesli znalezienie pracy w Polsce konhczy sie
niepowodzeniem lub zarobki sg mato satysfakcjonujgce, zdarza sie, ze osoby
decydujg sie na ponowny wyjazd.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

2. Rodziny/pary - stanowig relatywnie stabilng grupe migrantéw, ktorzy najczesciej po-
dejmujg decyzje o powrocie do kraju na state. Ich powrét jest zazwyczaj podyktowany
osiggnieciem kluczowego cyklu zyciowego dzieci - checig rozpoczecia przez nie edu-
kacji w polskim systemie szkolnym - a takze realizacjg zatozonego celu finansowego,
ktérym byto np. zgromadzenie kapitatu na budowe domu lub zakup nieruchomosci.
Warto zauwazy¢, ze w obrebie tej grupy rowniez zdarza sie model migracji wahadto-
wych; w takich przypadkach state miejsce zamieszkania rodziny znajduje sie w Polsce,
podczas gdy okresowe wyjazdy zarobkowe sg realizowane gtéwnie przez mezczyzn.
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3. Osoby 50+ - mniej liczna grupa, wracajgca czesto na emeryture czy tez z powodoéw
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zdrowotnych. Napotykajg oni na znaczgce bariery adaptacyjne zwigzane z dyskrymi-
nacjg ze wzgledu na wiek (ageizmem) w obszarze zatrudnienia, ktéra na polskim rynku
pracy jest znacznie silniejsza niz za granica.

Pracujagcy ponizej kwalifikacji - wielu migrantow (szczegolnie w Holandii czy Norwegii)
wykonywata proste prace fizyczne, ktére nie wymagaty od nich wysokich kompetencji,
a czesto tez znajomosci jezyka, co de facto sprawia, ze kluczowa kompetencja, ktérg
mogliby wykorzystac¢ na rodzimym rynku pracy, pozostaje nierozwinieta, a tym samym
nie pomaga w budowie wtasnego portfolio zawodowego.

Jesli chodzi o mtodych ludzi, ktorzy wyjezdzajg czesto zaraz po szkole, to naj-
czeSciej podejmujg proste prace chocby w charakterze np. magazyniera. Czyli
zbieranie zamdéwien, odbiér zamowien, kompletowanie zamowien [...]. Nawet
w Polsce praca zgodnie z zawodem wyuczonym to rzadkos$¢, a za granicg to juz
ekstremalna rzadkosc.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

Nie zdarzyto mi sie, zeby kto$ miat wyzsze wyksztatcenie i mégt w Norwegii
pracowac¢ w zawodzie albo w czyms$ wyzej, wiec tam bardziej faktycznie bran-
za budowlana [...]. Nie kojarze zadnego awansu spotecznego, zeby ktos wyzej
pracowat. Natomiast no wczoraj miatam pana, ktéry tutaj w Krakowie skorczyt
politechnike z magistrem inzynierem i pracowat jako dyrektor budowy, wiec
to byt taki przypadek osoby pracujgcej w zawodzie. To sg pojedyncze jednostki.
Tu bym bardziej to przetozyta na pojedyncze historie oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem, ktérym udato sie za granicg pracowac nie w pracy fizycznej.

(wywiad nr 3, doradczyni zawodowa)

Kompetencje jezykowe sg tak naprawde zréznicowane. Grono mezczyzn, kto-
rzy pracowali faktycznie na budowie, oni nie znajg jezyka. Ten jezyk nie byt
im potrzebny, poniewaz brygadzistg byt Polak. Cata ekipa to byli Polacy. Wiec
ewentualnie ten brygadzista musiat tylko umiec¢ dogadac sie z wtascicielem czy
kontrahentami. Reszta nie potrzebowata tego, wiec wracajg tylko z takg bardzo
podstawowg znajomoscia jezyka, pozwalajgcg sobie poradzi¢ chocby w sklepie
na zakupach.

(wywiad nr 2, doradczyni zawodowa)
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5. Specjalisci - rzadszg, ale istotng grupe stanowig osoby z wyzszym wyksztatceniem
(pielegniarki, nauczyciele, inzynierowie, stypendysci naukowi), ktére pracowaty w za-
wodzie i wracajg do Matopolski, czesto szybko znajdujac zatrudnienie w deficytowych
branzach. Jesli jednak nie pracujg w zawodach deficytowych, a wracajg z wysokimi
oczekiwaniami pod wzgledem poziomu zarobkdéw czy zajmowanego stanowiska,
napotykaja problemy ze znalezieniem satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Zdarza sie,
ze rowniez za granicg udaje im sie pracowa¢ w zawodach o wyzszym statusie, ale
jednoczesnie wktadajg wiele wysitku, aby to osiggna¢, w tym chocby w spetnienie
podstawowego warunku, ktérym jest znajomosc jezyka danego kraju pobytu.

Miatam panig z bankowosci [...]. | tutaj, jezeli osoby majg wyzsze wyksztatcenie,
to czasem za granicg tez aspirujg do wyzszych stanowisk, znajg czesto jezyk
i udaje im sie pracowac tam, jezeli nie w zawodzie, to w jakiej$ pracy o lepszym
statusie spotecznym, niemniej wktadajg w to przez lata duzo wysitku.

(wywiad nr 3, doradczyni zawodowa)

Kategoria, ktéra byta podnoszona we wszystkich wywiadach w odniesieniu do charakte-
rystyki powracajgcych migrantéw i zarazem beneficjentow projektu, byly ich kompe-
tencje miekkie zwigzane z otwartoscig na zmiany, kreatywnoscig i pomystowoscia.
Whnioski te pokrywajg sie z ustaleniami przywotanego w rozdziale teoretycznym raportu
pn. Warsaw Talent Cluster 2. Powroty talentéw do Warszawy.

Osoby te sg postrzegane jako bardziej odwazne i pewne siebie niz osoby, ktére nigdy
nie wyjechaty. Wynika to z koniecznosci radzenia sobie w obcym Srodowisku. W tym zna-
czeniu pobyt za granicg stanowit dosSwiadczenie wzbogacajgce te osoby w gotowos¢
do podejmowania wyzwan, chocby w przypadku koniecznosci przekwalifikowania sie.
Zdarza sie, ze powro6t traktujg jako szanse na zmiane branzy na mniej obcigzajgca
fizycznie lub zgodng z ich nowymi pasjami. W tej sytuacji zmiana wykonywanej pracy
jest swego rodzaju remedium na podupadte zdrowie i przemeczenie zwigzane z ciezka
praca za granicg. Takie osoby, wedtug jednej z doradczyn, wybierajg zawody pomocowe
czy ustugi pielegnacyjne, dzieki czemu moga réwniez zadbac o siebie.

Ponadto migrantow powrotnych, wedtug kolejnej ekspertki, cechuje wysoki etos pracy,
a po powrocie tez chcg by¢ aktywne zawodowo.

Te osoby wiasnie sg bardziej odwazne, bardziej zaradne, nie bojg sie tak.
Nawet czesto osoby mtode, gdzie to doswiadczenie za granicg byto takim
pierwszym doswiadczeniem zawodowym, one przyjezdzajg i wiedzg - ja bym
chciat otworzy¢ firme, robic taki i taki kurs. Wtasnie moze to wynika z tego, ze
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rzucity sie tez troszke na gtebokg wode, jezeli oczywiscie wyjezdzaty same [...].
Sg pozytywnie nastawione, zmotywowane i z takg pewnoscig siebie probuja
dziata¢ tutaj na matopolskim rynku pracy.

(wywiad nr 2, doradczyni zawodowa)

Generalnie ci reemigranci to jest do$¢ wdzieczny klient, bo ja uwazam, ze
jesli ktos wyjechat, dtuzszy czas poradzit sobie za granicg, to on juz wiasnie
wraca z tym potencjatem zmiany i odwagi. Wnosi na spotkanie doswiadczenie
zmiany w zyciu. Zawsze te osoby wnoszg ciekawosc jakas na spotkanie. | czesto
sg ciekawe samych siebie. Nie ma takiej negacji i oporu na zasadzie - nie,
bo nie.

(wywiad nr 3, doradczyni zawodowa)

W kwestii postrzegania obecnego naptywu migrantéw powrotnych w kategoriach me-
dialnych - takich jak powroty masowe czy fala powrotow - analiza wypowiedzi ekspertek
wskazuje raczej na stabilng dynamike tego zjawiska. Aktualne trendy migracyjne nie
wykazujg cech gwaltownego czy nadzwyczajnego przyrostu, lecz wpisujg sie w staty,
systematyczny proces.
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@ . . .
a- Pomiedzy ekonomig a rodzing
ﬁ‘ - obraz motywacji migracyjnych

Ekspertki wskazywaly, ze wiekszosc¢ ich klientow - beneficjentéw programu Nowy start
w Matopolsce z EURESem - chciataby powrdci¢ na state, ewentualnie w formie migracji

wahadtowej ze statg bazg w Polsce, jak wskazano powyzej.

Z kolei w kontekscie czynnikow wptywajacych na motywacje powrotu w wypowiedziach
wszystkich doradczyn zawodowych byty podkreslane gtownie czynniki osobiste/ro-
dzinne. O ile wyjazdy Matopolan za granice byty zasadniczo motywowane wzgledami
ekonomicznymi (czynnik wypychajacy, push factor), o tyle w procesie podejmowania
decyzji o powrocie prym wiodg czynniki spoteczne zwigzane z kwestiami rodzinnymi,
sytuacjami losowymi czy emocjami zwigzanymi z tesknotg za byciem u siebie czy tez
osiggnieciem tzw. celu migracyjnego, jakim jest najczesciej odtozenie okreslonej kwoty
pieniedzy (w szczegdlnosci dotyczy to osdb pracujgcych za granicg ponizej swoich kwalifi-
kacji, dla ktorych migracja jest z gory zatozonym planem). Motywy te pozostajg w zgodzie
z wynikami innych badan, np. dotyczacych emigrantéw pochodzacych z Europy Srodko-
wo-Wschodniej3'. Czesto powtarzane w wywiadach hasto: ,,Pienigdze to nie wszystko”
oddaje nastroje migrantow powrotnych.

Do zidentyfikowanych gtéwnych motyw6éw powrotéw naleza:
1. Czynniki rodzinne/emocjonalne/zdarzenia losowe

Wypychajgce: w swoich wypowiedziach ekspertki wskazywaty na tesknote za domem
i rodzing jako jeden z istotnych czynnikéw sktaniajgcych do powrotu z zagranicznej emi-
gracji. tgczy sie z nim potrzeba bycia u siebie, a wiec pewnego zakorzenienia dajgce-
go komfort psychiczny, ktorego brak doskwiera wielu migrantom po latach spedzonych
za granica. Rodzina jako pierwotne i gtdwne zrodto kapitatu relacyjnego - opartego na
uktadzie wzajemnego zaufania, wiezi, lojalnosci, ale tez zobowigzanh - jest czesto zrédtem
podjecia ostatecznej decyzji32. Decyzje o powrocie z migracji stymuluje posiadanie silnie
rozwinietych wiezi rodzinnych oraz towarzyskich w kraju pochodzenia, przy jednocze-
snym braku gtebszego zakorzenienia spotecznego za granicg. W tym ujeciu to wiasnie

31 E. Barcevitius, K. Iglicka, D. Repeckaité, D. Zvalionyte, Labour Mobility within the EU: the Impact of
Return Migration, https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/labour-mobility-within-
-eu-impact-return-migration [dostep: 12.06.2026].

32 Zob. J.S. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, ,American Journal of Sociology”
1988, nr 94, s. 95-120.
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»Silne wiezi” o charakterze pierwotnym, utrzymywane w Polsce, dziatajg jak magnes rela-
cyjny, podczas gdy relacje budowane na emigracji majg przewaznie charakter wytgcznie
powierzchowny i instrumentalny, co utatwia decyzje o opuszczeniu kraju przyjmujacego33.

Najistotniejszym motywem sktaniajgcym do powrotu do kraju sg wzgledy ro-
dzinne. Podczas wywiaddéw z doradcg zawodowym klienci najczesciej wymie-
niali roztgke z rodzing jako czynnik wptywajacy na podjecie decyzji o powrocie.
Bardzo czesto rowniez cate rodziny decydujg sie na powrdét do Polski, gdy dzieci
0siggaja wiek szkolny.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

Réwnie silnym czynnikiem wypychajgcym byt pogarszajacy sie stan zdrowia, zaréwno
fizycznego, jak i psychicznego niejednokrotnie spowodowany wyczerpujgcg pracg czy
wypaleniem zawodowym, jak tez problemami osobistymi. Lata ciezkiej pracy fizycznej
(np. w budownictwie czy magazynach) prowadza do schorzen kregostupa i stawow, co wy-
musza powrot i probe przekwalifikowania sie na Izejsze zajecia. Cze$¢ migrantow chciata
rowniez podjac leczenie w Polsce.

Te osoby najczesciej wracajg ze wzgledow osobistych. Druga rzecz, ktora tgczy
te osoby - mogtabym podsumowac takim stwierdzeniem: ,Wie pani, pienigdze
nie sq najwazniejsze”. | czesto mowig, ze zdrowie jest najwazniejsze, wiec gdzies
jednak podupadto to zdrowie za granicg albo przez prace zarobkowg ciezkg,
albo przez osobiste rézne wydarzenia zwigzane z roztgkg z rodzing, moze roz-
wodem, moze w wyniku braku kontaktu z dzie¢mi.

(wywiad nr 3, doradczyni zawodowa)

Do pojawiajgcego sie w wywiadach katalogu spotecznych czynnikow wypychajgcych
nalezy dodacd jeszcze osobiste zdarzenia losowe zwigzane np. z rozpadem zwigzku
i koniecznoscig reorganizacji zycia w tych okolicznosciach.

Przyciggajgce: wedtug doradczyh zawodowych bardzo silnym bodzcem sktaniajgcym do
powrotu z emigracji jest osiagniecie przez dzieci migrantéw wieku szkolnego i che€ ich
edukacji w polskim systemie oswiaty. Tym samym rodzice dzieci przebywajacych z nimi
za granicg czesto decyduja sie na powro6t, gdy dziecko osigga wiek szkolny (okoto 6-7 lat),
aby uniknac¢ réznic programowych i utatwi¢ mu adaptacje w polskiej kulturze. Konstatacje

33 Zob. A. Miceli, B. Bilecen, The Role of Family Ties in Mobility and Immobility Decisions: A Case Study
of Italy, ,Population, Space and Place” 2025, nr 31:€70092, s. 1-12.
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te korespondujg z wynikami badan A. White, zrealizowanych wsréd polskich migrantow
w Wielkiej Brytanii, ktére pokazaty, ze w centrum decyzji migracyjnych istotne miejsce zaj-
muje dobro dzieci34. Réwnie waznym czynnikiem jest koniecznos¢ opieki nad osobami
zaleznymi przebywajgcymi w Polsce (np. starzejgcymi sie rodzicami).

2. Czynniki ekonomiczne

Wypychajgce: doradczynie zawodowe wskazywaty przede wszystkim na sukcesywny

wzrost kosztow zycia w krajach emigracji, co drastycznie obnizato realng optacalnos¢ —
pobytu zarobkowego. W narracjach eksperckich pojawiat sie réwniez argument nieko-

rzystnych dla migrantéw zmian kurséw walutowych, bezposrednio uszczuplajgcych

zysk finansowy transferowany do kraju.

Czynnikiem wypychajgcym, jak wynika z wywiadow, sg pogarszajace sie warun-
ki ekonomiczne, wzrost kosztdédw zycia i utrzymania za granicg. Mam klientow
powracajgcych z Norwegii, ktérzy podnoszg temat niskiego kursu korony nor-
weskiej przy jednoczesnym wzroscie kosztow zycia i utrzymania, stgd emigracja
przestaje byc juz tak optacalna, jak byta jeszcze lata wczesniej. Kwestia braku
optacalnosci wyjazdow jest tez czesto wskazywana wsréd osob powracajgcych
z Niemiec. Klienci méwig, ze to nie sg te Niemcy, ktére byty jeszcze kilka czy kil-
kanascie lat wczesniej.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

Przyciggajgce: kluczowg role w tej grupie czynnikéw odgrywa realizacja pierwotnego
planu, najczesciej utozsamiana ze zgromadzeniem kapitatu na budowe domu lub zakup
mieszkania. Z relacji doradczyn wynika, ze realizacja tego typu celéw - poczagtkowo pla-
nowana na Scisle okreslony czas - czesto ulegata wydtuzeniu w obliczu sprzyjajacych
warunkow rynkowych za granicg. Dodatkowy impuls do powrotu do Matopolski stanowito
takze dostrzezenie pozytywnych przemian gospodarczych i rozwoju kraju.

Kolejng przestankg sktaniajgcg do powrotow do kraju jest realizacja zatozonych
celow ekonomicznych. Mam wielu klientow, ktorzy wyjechali, by zarobi¢ na
budowe domu lub zakup wtasnego mieszkania, a gdy udato im sie ten cel zre-
alizowac, decydujg sie na powrét do kraju.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

34 Zob. A. White, Polish Families and Migration since EU Accession, Bristol 2011.
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3. Czynniki kulturowe

Wypychajgce: mniej wazng, ale jedng ze sktadowych decyzji opuszczenia krajéw Europy
Zachodniej - artykutowang szczegélnie przez kobiety - byt dyskomfort zwigzany z maso-
wymi naptywami migracyjnymi z panstw trzecich, co w percepcji badanych negatywnie
wptywato na poziom poczucia bezpieczefistwa w przestrzeni publiczne;j.

Przyciggajgce: Polska jest postrzegana przez powracajgcych jako kraj stabilny spotecznie
i bezpieczny. Co warte odnotowania, wizerunek ten bywa czesciowo problematyzowany
przez pryzmat sytuacji geopolitycznej - u czesSci migrantéw powrotnych blisko$¢ wojny
w Ukrainie wywotuje obawy przed eskalacjg konfliktu. Ostatecznie jednak to kulturowe
i tozsamosciowe bezpieczenstwo, jakie daje pobyt w ojczyznie, przewazato nad kalku-
lacja ekonomiczng, nawet za cene akceptacji nizszych dochodéw. Zjawisko to dobitnie
obrazuje wypowiedz jednej z doradczyn, przytaczajgcej stowa swojego klienta: ,Wie pani,
jest moze mniej pieniedzy, ale jestem u siebie”.

Podsumowujac, decyzje o powrocie do kraju wspétczesnych migrantéw z Matopolski
stanowig wypadkowg wzajemnego oddziatywania wielowymiarowych czynnikéw wy-
pychajacych (push factors) oraz przyciagajacych (pull factors), w ktérej decydujacg role
odgrywa prymat motywacji pozaekonomicznych nad czystym zyskiem finansowym.

Choc bodZce rynkowe - takie jak wzrost kosztow utrzymania za granicg, wahania kurséw
walutowych czy wreszcie realizacja planu oszczednos$ciowego i dostrzezenie pozytywnego
rozwoju gospodarczego Polski - wyznaczajg ramy ekonomicznej optacalnosci migracji,
to ostateczny impuls powrotny tkwi w kapitale relacyjnym i kulturowym.

Procesom tym dominujacg dynamike nadaje rodzina oraz tozsamosciowe zakorze-
nienie. Tesknota za domem, dazenie do edukacji dzieci w polskim systemie oswiaty,
koniecznos¢ podjecia opieki nad starzejacymi sie rodzicami, a takze pogarszajgcy sie
stan zdrowia czy osobiste zdarzenia losowe redefiniujg priorytety migrantow. W obliczu
spadku subiektywnego poczucia bezpieczenstwa w krajach Europy Zachodniej Polska
jawi sie jako stabilna i bezpieczna przystan. Psychologiczny i kulturowy komfort bycia
u siebie okazuje sie wartoscig nadrzedng, dla ktérej reemigranci sg sktonni zaakceptowac
nizszy poziom dochoddéw w regionie pochodzenia.
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Ponadto nalezy dodag, ze wsparcie systemowe panstwa czy regionu, wedtug doradczyn,
nie petni obecnie istotnej funkcji w podejmowaniu decyzji o powrocie. Ekspertki
wskazujg, ze chocby tzw. ulga na powrot pojawiata sie w rozmowach jako mite zaskoczenie
i bonus juz po powrocie, a nie argument za przyjazdem.

Wszystko, co moglibySmy méwic o tym powrocie, koncentruje sie wokot trzech
wartosci - zdrowie, bezpieczenstwo, rodzina. Wiec oni czesto tez dopytuja:
JJak pani mysli, czy bedzie wojna w Polsce?”. Naprawde takie pytania padaja.
A np. z tg ulgg na powrot jest tak samo jak z wieloma Swiadczeniami w ogdle

na rynku, to wszystko jest tylko dodatkiem do zycia cztowieka.
(wywiad nr 3, doradczyni zawodowa)

Whnioski ptynace z analizy motywacji matopolskich migrantow powrotnych znajdujg
bezposrednie odzwierciedlenie w klasycznej typologii F. Cerasego, dominujgc w segmencie
powrotow zachowawczych (konserwatywnych). W tym ujeciu powrét jest integralng
czescig strategii migracyjnej, zaktadajgcej powroét do siebie po zrealizowaniu planéw
finansowych lub w odpowiedzi na wejscie dzieci w wiek szkolny.

Badania identyfikujg takze powroty o charakterze emerytalnym, bedace naturalng
konsekwencjg domykania cyklu zyciowego pierwszych fal emigracji poakcesyjne;j.

Cho¢ rzadziej, w strukturze danych ujawniajg sie réwniez powroty innowacji. Te jed-
nostkowe przypadki - realizowane np. przez absolwentéw zagranicznych uczelni czy
beneficjentdw miedzynarodowych programoéw stazowych - niosg ze sobg najwyzszy
kapitat spoteczny, stajgc sie katalizatorem nowoczesnych zmian na lokalnym rynku
pracy.
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Y Zycie po powrocie - migranci powrotni
‘ wobec krajowych realiow

Podjecie decyzji o zakonhczeniu zagranicznej emigracji oraz sam fizyczny powrét do
ojczyzny stanowig jedynie poczatek skomplikowanego procesu, ktérego kluczowym, a za-
razem najbardziej problematycznym etapem jest ponowne odnalezienie sie w realiach
kraju pochodzenia. Cho¢ powr6t intuicyjnie kojarzy sie z podgzaniem w kierunku
przestrzeni znanej i bezpiecznej, literatura przedmiotu dekonstruuje ten mit, ukazujac
reintegracje jako proces obarczony wysokim ryzykiem tzw. szoku powrotnego3>.

W analizie proceséw reintegracyjnych migrantéw powracajgcych do Europy Srodkowo-
Wschodniej zasadniczg role odgrywa specyfika lokalnych rynkéw pracy, na ktérych
historyczne dziedzictwo okresu transformacji ustrojowej wcigz moze generowac bariery
adaptacyjne. Jak wskazujg badacze, utrzymujgce sie nierdwnosci przestrzenne oraz za-
korzenione struktury nepotyzmu czy braku otwartosci na réznorodno$¢ w niektorych
spotecznosciach lokalnych mogg istotnie utrudnia¢ powracajgcym petng integracje.
Z drugiej strony intensywny rozwdj spoteczno-gospodarczy tych krajéw i zwigzane
ztym zmniejszanie réznic w odniesieniu do Europy Zachodniej mogg utatwiac ten proces=®.

1. Warunki sukcesu powrotu

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow na poczatku wyrézniono gtéwne determi-
nanty wptywajgce na pozytywne zakoriczenie procesu reintegracji i powrotu do ojczyzny.

Na sukces i dynamike pézniejszej reintegracji spoteczno-zawodowej w Matopolsce fun-
damentalny wptyw ma model powrotu, ksztattowany przez stopien jego zaplanowania.

Mozna tu wskaza¢ na wyrazng dychotomie:

1. Model powrotu zaplanowanego (strategicznego) - wystepuje wéwczas, gdy
decyzja dojrzewata ewolucyjnie, wigzac sie z realizacjg celéw finansowych,
osiggnieciem przez dzieci wieku szkolnego czy wczesniejszym zdobywaniem,

35 W swoim eseju Alfred Schuetz bada spoteczng i psychologiczng dezorientacje zwigzang z powro-
tem do domu po epizodzie dtugiej nieobecnosci. Autor argumentuje, ze powracajgca jednostka
- na przyktad weteran lub uchodzca - odkrywa, ze zaréwno ona sama, jak i jej dom ulegly zmia-
nie, co moze prowadzi¢ do gtebokiego kryzysu przynaleznosci; zob. A. Schuetz, The Homecomer,
»The American Journal of Sociology” 1945, t. 50, nr 5, s. 369-376.

36 A, White, Return migration experiences: the case of Central and Eastern Europe, [w:] The Elgar Hand-
book of Return Migration, R. King, K. Kuschminder (red.), Cheltenham 2022, s. 299-313.
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nawet szczgtkowych, informacji na temat warunkdw zycia w regionie. Tacy
migranci powrotni dysponujg wyzszg odpornoscig na tzw. szok powrotny,
poduszka finansowg oraz jasng strategig adaptacyjng, co znacznie skraca
czas poszukiwania stabilnego zatrudnienia i utatwia ponowne wejscie w lo-
kalne struktury spoteczne.

2. Model powrotu nagtego (reaktywnego) - jest bezposrednig odpowiedzig na
niespodziewane i gwattowne czynniki, jak cho¢by nagte pogorszenie zdrowia
(fizycznego lub psychicznego), wypalenie zawodowe, koniecznos¢ sprawo-
wania opieki nad osobami zaleznymi lub kryzysy osobiste i rozpady zwigzkdw
za granicg. Powroty o charakterze reaktywnym, pozbawione wczesniejszego
przygotowania instytucjonalno-logistycznego, jak tez psychicznego generujg
znacznie wyzsze ryzyko porazki reintegracyjnej, cho¢ oczywiscie nie przesa-
dzaja o jej wystgpieniu.

Istotng zmienng determinujgcg sukces reintegracji w kraju jest rowniez - jak wykazaty
przeprowadzone wywiady pogtebione - dtugosc¢ pobytu na emigracji. W przypadku
powrotow po kilkunastu latach, gdy poza granicami Polski znajduje sie gtdwne centrum
zyciowe oraz rozwinieta siec¢ relacji spotecznych, ponowna adaptacja okazuje sie pro-
cesem niezwykle wymagajgcym i trudnym.

Jezeli cel byt tylko i wytgcznie zarobkowy i zostat osiggniety, relacje rodzinne sie
nie pogorszyly, to takie osoby nie majg problemu z adaptacjg. Ale faktycznie,
nagly powrot i potrzeba zajecia sie osobami zaleznymi, chorymi, bliskimi fak-
tycznie powoduje, ze te osoby zamykajg sie w czterech Scianach. Mam tu akurat
jedng takg pania. Okazato sie, ze ona (oprocz tej opieki) wychodzi z domu tylko
na zakupy i na spotkania ze mnga. To jednak byt 15-letni pobyt w Niemczech
i ona wiecej znajomych miata tam i teraz caty czas jeszcze rozwaza nawet po-
wroét. No i faktycznie ona juz zadeklarowata chec¢ wsparcia psychologicznego
w naszym projekcie.

(wywiad nr 3, doradczyni zawodowa)

Analiza materiatu empirycznego pozwala dostrzec, ze kluczowg determinantg sukcesu
migracji powrotnej jest motywacja stojgca za pierwotng decyzjg o opuszczeniu kraju.
Jak zauwaza jedna z doradczyh zawodowych, istotna okazuje sie kwestia samodziel-
nosci badz wspétudziatu w planowaniu wyjazdu, w przeciwienstwie do ulegania presji
czy biernego podazania za decyzjami innych. Jako egzemplifikacje tego problemu eks-
pertka przywotata przypadek migrantki, ktéra wyjechata za granice wytgcznie jako osoba
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towarzyszgca partnerowi. Na emigracji doswiadczyta marginalizacji zawodowej, pracujac
w sektorach ponizej swoich realnych kompetencji. W momencie kryzysu relacji i rozpadu
zwigzku powrdét do ojczyzny nie byt realizacjg zaplanowanego celu, lecz nagtg konieczno-
Scig zyciowg. Skumulowane skutki utraty stabilnosci emocjonalnej, finansowej oraz braku
wczesniejszego przygotowania na powrot sprawity, ze proces reintegracji w Matopolsce
stat sie dla niej wyjgtkowo bolesnym i dtugotrwatym wyzwaniem adaptacyjnym.

2. Codziennos¢ po powrocie - Matopolanie w nowej rzeczywistosci spoteczno-zawodowe;j

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna stwierdzi¢, ze migranci powrotni zde-
rzajg sie z szeregiem barier o charakterze biurokratycznym i strukturalnym, wynikajgcych
ze specyfiki polskiego rynku pracy. Szczeg6lnie dotkliwa okazuje sie koniecznos¢ formal-
nego posiadania krajowych uprawnienn do wykonywania zadan zawodowych, ktére za
granicg stanowity codzienng praktyke. W obliczu tych trudnosci doradczynie zawodowe
nierzadko sg zmuszone pracowac z klientami nad gtebokg redefinicja ich tozsamosci za-
wodowej. Osoby powracajgce - zwtaszcza po wieloletniej emigracji - napotykajg powazne
trudnosci juz na etapie konstruowania CV czy przygotowania sie do rozmoéw kwalifika-
cyjnych. Wynika to z faktu, ze ich dotychczasowe zatrudnienie (czesto zaposredniczone
przez agencje pracy) nie wymagato przechodzenia przez skomplikowane i wieloetapowe
procedury rekrutacyjne.

Osobnym, niezwykle istotnym problemem jest sytuacja oséb w wieku 50+. Mimo
obecnego od latw debacie publicznejdyskursu o tzw. pokoleniu silverséw oraz postulatéw
dotyczgcych wydtuzania aktywnosci zawodowej w dobie kryzysu demograficznego,
doradczynie zgodnie wskazujg na silng defaworyzacje tej grupy przez polskich praco-
dawcow. Sami migranci powrotni czesto podkreslajg bolesny dysonans kulturowy -
w krajach zachodnich czuli sie petnowartosciowymi i mtodymi pracownikami, podczas
gdy realia krajowe brutalnie weryfikujg ich pozycje ze wzgledu na wiek. Wnioski te
pokrywajg sie z wynikami badan przeprowadzonych przez Polski Instytut Ekonomiczny,
wedtug ktorych na polskim rynku pracy wystepuje dyskryminacja ze wzgledu na wiek,
choc nie jest ona witasciwie identyfikowana przez osoby dyskryminowane, a jej zrédtem
nie musi by¢ Swiadoma kalkulacja, lecz raczej nieuswiadomione stereotypowe myslenie.
Ponadto autorzy raportu przeprowadzili eksperyment spoteczny, ktéry potwierdzit, ze
mtodsi kandydaci cztery razy czesciej otrzymujg zaproszenie na rozmowy kwalifikacyjne
niz ich starsi konkurenci3”’.

37 k. Baszczak, M. Trojanowska, A. Wincewicz-Price, R. Zyzik, Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na
polskim rynku pracy - diagnoza, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2021.
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Gtowne trudnosci zidentyfikowane w tym obszarze zostaty podsumowane w tabeli 2.

Tabela 2. Bariery na rynku pracy, na ktére napotykajg matopolscy migranci powrotni

Bariera Opis i wptyw na proces zatrudnienia

Problem z uznawalnoscig doswiadczenia. Za granicg w wielu
przypadkach liczyty sie realne umiejetnosci, podczas gdy w Polsce
do wykonywania szeregu prac (np. operator wozka widtowego,
koparki) niezbedne sg formalne certyfikaty i uprawnienia, bez
ktérych nie mozna uzyskac zatrudnienia, mimo wieloletniego
doswiadczenia za granica.

Brak certyfikacji

Najwieksza bariera mentalna. W Matopolsce 50-latkowie czujg sie
»Za starzy”, podczas gdy za granicg byli petnowartosciowymi
pracownikami. W Polsce osoby te sg postrzegane przez
pracodawcow jako mniej sprawne, pozbawione kompetencji
cyfrowych lub ,nieprzysztosciowe” ze wzgledu na blisko$¢ wieku
emerytalnego.

Ageizm (50+)

Wielu migrantéw po latach pracy za granica czuje sie zagubionych
w nowoczesnych realiach polskiego rynku pracy. Osoby, ktére
wyjechaty dawno lub pracowaty przez agencje, czesto nie pisaty
profesjonalnego CV dostosowanego do konkretnej oferty pracy.
Majg trudnosci z opisaniem swoich kompetencji miekkich

oraz ,sprzedaniem” zagranicznego doswiadczenia jako atutu.
Migrantéw powrotnych zaskakuje tez fakt, ze proces naboru

w Polsce bywa dtugi, skomplikowany i sktada sie z testéw

oraz wielu rozmoéw, podczas gdy za granicg nieraz wystarczata
krotka wymiana zdan.

Szok rekrutacyjny

Cze$¢ migrantdéw wraca z bagazem problemow - wypaleniem

Zdrowie . o .
. zawodowym, depresjg lub traumami zwigzanymi z rozpadem
psychiczne , .
relacji za granica.
Trudnoscig bywa nizsza kultura pracy w Polsce - brak doceniania
Kultura pracy pracownika i szacunku, do ktorych przywykli u zagranicznych

pracodawcow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

To zdecydowanie bedzie wigzato sie z nieznajomoscig rynku pracy w Matopolsce,
ale réwniez z tym, jakie sg teraz wymagania pracodawcéw. Czesto za granicg po
prostu przychodzi sie na rozmowy kwalifikacyjne - krotka rozmowa i ta praca
jest, albo jej nie ma. Zdarzajg sie osoby, ktére majg 40 lat lub wiecej i nigdy
w zyciu nie pisaty CV, bo nie byto im to potrzebne. Nie byto takiego wymogu.
Wiec musimy stworzy¢ te umiejetnos¢ od podstaw - musimy przygotowac
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System wsparcia musi odgrywac role ,ttumacza” - pomagac certyfikowac wiedze zdobyta
za granicg i nieraz redefiniowac tozsamos¢ zawodowag, m.in. uczac, jak prezentowac pobyt

takie CV pod wymagania konkretnego pracodawcy. Wiec tu tez trzeba nauczy¢
takg osobe, ze CV przygotowujemy pod konkretng oferte pracy i za kazdym
razem bedzie trzeba cos tam zmienic.

(wywiad nr 2, doradczyni zawodowa)

Osoby powracajgce z Niemiec, bo tych mamy w projekcie najwiecej, zgtaszaja,
ze tam nie s3 wymagane formalne zaswiadczenia, certyfikaty czy inne do-
kumenty potwierdzajgce znajomos¢ obstugi maszyn i urzgdzen. W Polsce za$
wazne dla pracodawcéw jest formalne poswiadczenie posiadanych umiejet-
nosci, posiadanie uprawnien, np. do obstugi wozka widtowego.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

Wracajgc do oséb 50 +, to pojawilty sie sygnaty dotyczgce defaworyzacji na
rynku pracy wynikajgcej z wieku. Na ten problem zwrécito uwage co najmniej
kilku uczestnikéw projektu.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

Bariery te nie wynikajg az tak bardzo z braku kompetencji, lecz z réznic w kulturze pracy.

za granicg jako atut i wartos¢ dodang wobec pracodawcow.

Oprécz wymienionych trudnosci ekspertki zwracaty uwage na tzw. szok zwigzany z wy-
sokimi kosztami zycia. Jak wskazywaty doradczynie, gwattowany wzrost cen w Polsce jest
dla wielu wiekszym zaskoczeniem niz poziom zarobkéw. Ponadto osoby wracajace po
dekadzie lub dwdch nie majg w Matopolsce znajomych ani sieci kontaktow zawodowych,
Co nieraz poteguje poczucie osamotnienia. Z kolei rodzice martwig sie o proces adaptacji
ich dzieci w polskim systemie szkolnym oraz o to, ze zacznie zanikac ich biegta znajo-

mos¢ jezyka obcego nabytego za granica.

48

Proces adaptacji jest szczegdlnie wymagajacy dla oséb, ktére wrdcity po wielu
latach pobytu za granicg. Osoby, ktore zjechaty do kraju po kilkunastu czy nawet
dwudziestu kilku latach pobytu, uczg sie funkcjonowania na nowo. Dotyczy to
nie tylko rynku pracy, ale takze kazdej innej sfery zycia. Spotykam sie tez czasem
z poczuciem straty wsrod klientéw, ze u ich dzieci, ktére méwity bardzo dobrze
po niemiecku czy angielsku, te umiejetnosci jezykowe z biegiem czasu zacie-
rajg sie.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)
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Kolejnym istotnym wyzwaniem jest niski poziom przygotowania formalnego migrantow
do powrotu. Jak wskazujg doradczynie, decyzja o relokacji rzadko jest poparta wnikliwg
analiza procedur administracyjnych. Brak Swiadomosci wtasnych praw skutkuje tym,
ze chocby o kluczowych preferencjach podatkowych - takich jak ulga na powr6t - mi-
granci dowiadujg sie dopiero po fakcie. Ekspertki podkreslaja, ze oficjalny portal rzagdowy
powroty.gov.pl cierpi na niedobory promocyjne i nie dociera skutecznie do grupy

docelowej. Gtbwnym problemem po powrocie staje sie wiec dezorientacja instytucjonalna
i chaos informacyjny. Zamiast przejrzystej Sciezki proceduralnej migranci trafiajg
w proznie informacyjng, przez co sg zmuszeni zdobywac wiedze o obowigzkach wobec
ZUS, urzedu skarbowego czy urzedoéw pracy na wiasng reke, korzystajgc z niespdjnych
i rozproszonych kanatow.

Powinna by¢ kompleksowa informacja dla oséb powracajgcych z zagranicy, do-
tyczgca m.in. mozliwosci transferowania zasitku z zagranicy, ulg podatkowych,
dofinansowan do witasnej dziatalnosci gospodarczej itp. Jest wprawdzie strona
powroty.gov.pl, ale nie wszyscy o niej wiedzg.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze przedstawione w tym rozdziale bariery i trudnosci,
na jakie napotykajg migranci powrotni pozostajg stabilne na przestrzeni lat. Swiadcza
o tym dane i podsumowania z ubiegtych projektéw realizowanych przez WUP w Kra-
kowie (Nowy start w Matopolsce oraz Wr6¢ z POWERem!), gdzie wskazano, ze wyzwania
adaptacyjne sg generowane gtéwnie w zwigzku z brakiem uznawalnosci kompetencji
czy kwestiami zwigzanymi z modelem rekrutacji na polskim rynku pracy.
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Projekt Nowy start w Matopolsce z EURESem, realizowany przez WUP w Krakowie, sta-
nowi - jak zostato juz wskazane - istotny instrument wsparcia scisle dedykowany grupie
migrantéw powrotnych w regionie. Petni swego rodzaju funkcje ,pomostu”, ktéry pomaga
osobom powracajgcym z zagranicy, czesto po diugoletnim pobycie, odnalez¢ sie w nowej
rzeczywistosci zawodowej i zniwelowac specyficzne bariery powstate w wyniku koniecz-

2

-

Rola instytucji
i system wsparcia

nosci adaptacji w kraju.

W odniesieniu do zidentyfikowanych barier mozna zauwazyg, ze projekt przede

wszystkim adresuje potrzeby w obszarach:

1.

Niwelowanie braku certyfikacji - dzieki dofinansowaniu kurséw i szkolen
praktyczng wartoscig projektu jest mozliwos¢ uzyskania formalnych upraw-
nien (np. UDT na wozki widtowe, prawo jazdy kat. C), ktorych brak jest jedng
z gtbwnych przeszkdéd w znalezieniu zatrudnienia.

. Wsparcie w rekrutacji - kompleksowa pomoc w zakresie doradztwa za-

wodowego, w tym konstruowania CV czy uczestnictwa w rozmowach
rekrutacyjnych.

. Ustugi dodatkowe - beneficjenci projektu wysoko oceniajg przydatnosc

ttumaczen przysiegtych dokumentdéw bez ponoszenia wysokich kosztow.
Dla os6b w trudniejszej sytuacji emocjonalnej kluczowa okazuje sie bez-
ptatna pomoc psychologiczna.

Jednoczes$nie doradczynie wskazywaty na istniejgce potrzeby/luki w systemie

wsparcia:

1.

Ograniczenie geograficzne projektu - w szczegdlnosci osoby wracajgce
z Wielkiej Brytanii nie kwalifikujg sie do projektu, co rodzi w nich poczucie
rozgoryczenia i frustracji. Brak wsparcia dla tej grupy jest tym bardziej zna-
czacy, ze w projektach Nowy start w Matopolsce oraz Wré¢ z POWERem!
osoby wracajgce z tej destynacji stanowity pierwszg oraz drugg pod wzgle-
dem liczebnosci grupe. Jednoczes$nie odnoszac sie do wynikow NSP 2021,
mozna zauwazy¢, ze Wielka Brytania jest gtébwng destynacjg emigracji cza-
sowej Matopolan.

Potrzeba kompleksowej informacji - projekt jest promowany przede
wszystkim za posrednictwem Powiatowych Urzedéw Pracy, do ktérych
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w pierwszej kolejnosci udajg sie migranci powrotni. Ponadto informacja
o projekcie jestrozpowszechnianaw przestrzeni publicznejza posrednictwem
nos$nikdéw informacji w $Srodkach transportu, na targach i wydarzeniach
branzowych oraz na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych.
Istotnym zrodtem informacji o projekcie jest takze tzw. poczta pantoflowa
w postaci rekomendacji samych uczestnikéw badz przekazéw od innych
cztonkéw rodziny. Brakuje jednego, regionalnego portalu (one-stop-shop),
ktéry w prosty sposéb wyjasniatby procedury i stanowitby kompleksowa
informacje dla powracajgcych, nie tylko w zakresie wsparcia oferowanego

w projekcie.

Podsumowujgc, projekt Nowy start w Matopolsce z EURESem jest postrzegany jako
narzedzie niezbedne w dobie ,nomadycznosci pracy” (jak wskazata jedna z ekspertek),
pozwalajgce Matopolsce odzyskiwac kapitat ludzki i wypetnia¢ luki kadrowe osobami
o wysokim etosie pracy i szerokich horyzontach. Waznym elementem, na ktéry zwracaty
uwage doradczynie zawodowe, byta wdziecznos¢ migrantéw powrotnych za mozliwosc
udziatu w projekcie. Traktujg go jako bardzo mity bonus, ktéry otrzymujg po powrocie
do kraju. Dzieki temu czujag sie w pewien sposob otoczeni opiekg. Tym samym projekt
jest postrzegany przez uczestnikow nie tylko jako zrédto pozyskania funduszy na szko-
lenia, ale jako wyraz szacunku i wsparcia w trudnym procesie reintegracji, co buduje
pozytywny wizerunek regionu w oczach powracajgcych Matopolan.

Moge dodac, ze bardzo dobrze pracuje mi sie z klientem powracajgcym. Te oso-
by sg bardzo wdzieczne, ze mogg skorzystac z szansy, jakg daje projekt Nowy
start w Matopolsce z EURESem, ze mogg skorzystac ze wsparcia doradczego,
dofinansowanych kurséw i szkolen. Dzieki projektowi osoby powracajgce
z zagranicy mogg podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe i zwiekszy¢ kon-
kurencyjnos¢ na rynku pracy. Bardzo czesto wyrazajg wdziecznos¢, ze po
powrocie nie sg pozostawieni sami sobie, bo jak juz tutaj wczesniej padato,
powroty po wielu latach nie nalezg do tatwych.

(wywiad nr 1, doradczyni zawodowa)
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Powrét z emigracji zagranicznej stanowi fundamentalng zmiane zyciowa, ktora staje sie
szczegoblnie wymagajaca, gdy ma charakter nagty i wymuszony przez zdarzenia losowe, ta-
kie jak rozwdd, choroba czy koniecznos¢ zapewnienia opieki osobom zaleznym. Przepro-
wadzone badanie jednoznacznie potwierdzito wystepowanie w tym kontekscie wyraznego
dualizmu motywacyjnego, dajgcego sie opisac klasyczng teorig czynnikdéw wypychajgcych
i przyciggajacych (push factors-pull factors). O ile bowiem pierwotny wyjazd z Polski byt
determinowany gtéwnie przez motywy ekonomiczne i che¢ maksymalizacji dochodow,
o tyle decyzja o powrocie do ojczyzny ma podtoze przede wszystkim pozaekonomiczne,
zakorzenione w sferze spotecznej, rodzinnej oraz emocjonalne;.

W Swietle uzyskanych wynikéw migracja powrotna nie jawi sie jako gwattowny, jedno-
razowy naptyw, lecz jako proces staty, rozciggniety w czasie. Wniosek ten niesie za sobg
kluczowg implikacje dla projektowania dziatan systemowych: skuteczna polityka pu-
bliczna powinna wspiera¢ migranta tam, gdzie zapadajg realne decyzje - czyli w obszarze
rodziny oraz jakosci ustug publicznych. Z tego powodu instrumenty finansowe, takie
jak ulga na powrot, stanowig wartosciowy, lecz jedynie uzupetniajacy element systemu
wsparcia.

Waznym wnioskiem z analizy jest takze konstatacja, ze dedykowane programy wsparcia
(zwtaszcza w obszarze rynku pracy) skierowane bezposrednio do migrantéw powrotnych
sg fundamentalnym i niezwykle waznym elementem polityki publicznej, bez ktérego
proces reintegracji staje sie znacznie trudniejszy. Cho¢ wspotczesny migrant powrotny
to osoba wysoce samodzielna, ktéra zwykle nie poszukuje pomocy spotecznej, lecz
szansy na godne zycie w kraju, to wbrew powszechnym wyobrazeniom proces powrotu
i adaptacji w kraju ojczystym, zwtaszcza po dtugoletnim pobycie za granicg, generuje
szereg instytucjonalnych, psychologicznych i strukturalnych wyzwan.

Jednym z najbardziej dotkliwych problemow, z jakimi zderzajg sie powracajacy, jest ko-
niecznos¢ formalnej certyfikacji uprawnien zawodowych, ktére za granicg stanowity ich
codzienng praktyke. Sytuacje te poteguje gteboki chaos informacyjny w aspekcie procedur
administracyjnych czy tez mozliwosci uzyskania wsparcia po powrocie. Oficjalne rzgdowe
platformy informacyjne nie s3 w wystarczajgcym stopniu spopularyzowane, co zmusza
migrantow do samodzielnego, fragmentarycznego rekonstruowania $ciezki pozyskania
wiedzy w tym wymiarze. Ponadto wieloletnia nieobecnos¢ w kraju czesto skutkuje niezna-
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jomoscia realiéw rodzimego procesu rekrutacyjnego, co przed instytucjami publicznymi
stawia wyzwanie polegajace nie tylko na technicznej pomocy w przygotowaniu doku-
mentow aplikacyjnych, ale nieraz na gtebokiej redefinicji tozsamosci zawodowej klientéw.

Wiasnie dlatego kontynuacja i instytucjonalne wzmacnianie dotychczasowych projektéw
wspierajgcych migrantéw powrotnych sg tak istotne, ze szczegdlnym uwzglednieniem

dziatan na rzecz niwelowania wspomnianego chaosu informacyjnego i barier kompeten-
cyjnych. Doswiadczenie miedzynarodowe rozwija bowiem w tych osobach unikalne cechy
i kompetencje, ktore sg krytyczne dla rozwoju nowoczesnej gospodarki oraz rynku pracy
- ponadprzecietng otwartos¢ na zmiany, kreatywnos¢, odwage oraz wysoki etos pracy.

Powracajgcy migranci wykazujg ogromng elastycznos¢ i gotowos¢ do catkowitego prze-
kwalifikowania sie. Wnoszony przez nich tytutowy kapitat zmiany stanowi bezcenny za-
s6b w dobie transformacji gospodarczej i kryzysu demograficznego. W ostatecznym
rozrachunku region, ktéry najszybciej i najskuteczniej zaopiekuje migrantéw powrotnych
pod wzgledem informacyjnym, doradczym i proceduralnym, wygra walke o najcenniejszy
zasOb na wspotczesnym rynku - doswiadczonego, elastycznego i silnie zmotywowanego
pracownika.

@ Gtéwne
rekomendacje
1 Kontynuowanie programoéw wsparcia dla powracajgcych do Matopolski

Problem - nieuznawanie realnych umiejetnosci zawodowych z zagranicy przy jed-
noczesnym wymogu formalnych certyfikatdw w Polsce. Brak wiedzy migrantéw
dotyczacej proceséw rekrutacyjnych w Polsce.

Dziatanie - wzmocnienie roli poradnictwa zawodowego w zakresie szybkiego po-
twierdzania kwalifikacji i certyfikacji wiedzy zdobytej poza granicami kraju. Dorad-
czynie zawodowe wskazujg, ze powracajgcy bardzo doceniajg wsparcie otrzymane
w projekcie Nowy start w Matopolsce z EURESem, w szczegd6lnosci poradnictwo
zawodowe, bony na szkolenia czy ttumaczenia przysiegte dokumentéw, ale tez
wsparcie psychologiczne. Warto utrzymac i rozszerzac takie programy wsparcia
wobec spodziewanego statego naptywu os6b powracajgcych z zagranicy. Wobec
zgtaszanych potrzeb wazne jest réwniez wspieranie zaktadania dziatalnosci gospo-
darczej wsrod migrantdw, np. poprzez programy mentoringowe tgczgce osoby z tej
samej branzy. Powroty bywajg trudne, ale odpowiednia pomoc zwieksza szanse
na sukces zawodowy.
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Nalezy intensyfikowa¢ wsparcie polegajgce na adaptacji do realiow lokalnego
rynku pracy, szczeg6lnie w branzach zawodowych i deficytowych, tym bardziej,
ze osoby powracajgce czesto sg chetne do przekwalifikowania/podniesienia
swoich kompetencji zawodowych. Istotna w tym aspekcie jest rola poradnictwa
zawodowego.

Powroty nie bedg wystarczajgco masowe, by rozwigzac ktopoty demograficzne
Polski i regionu, mogg natomiast przyczyni¢ sie do rozwoju, wypetniania nisz
na rynku pracy. Polska, w tym Matopolska, powinna prowadzi¢ selektywng polityke
wobec migrantow powrotnych, zabiegajgc o powroty (lub przyjazdy - w przypadku
0sOb juz urodzonych za granicg) okreslonych grup zawodowych i wiekowych,
np. Polakéw studiujgcych za granicg, oséb pracujgcych w pozgdanych w Polsce
zawodach.

Rozszerzenie wsparcia o kraje spoza EURES

Problem - osoby powracajgce z Wielkiej Brytanii (wiodgcy kierunek migracji)
czujg sie systemowo odrzucone z powodu wykluczenia z projektow sieci EURES
po Brexicie.

Dziatanie - analiza mozliwosci uruchomienia regionalnego instrumentu wsparcia
finansowanego, oferujgcego poradnictwo zawodowe i bony szkoleniowe dla po-
wracajgcych z krajow trzecich.

Region jako centrum informacji dla powracajgcych

Problem - migranci funkcjonujg w chaosie informacyjnym, a ogélnopolskie serwi-
sy dla powracajgcych nie sg dostatecznie spopularyzowane.

Dziatanie - stworzenie dedykowanej sekcji na portalu regionalnym oraz/lub wy-
danie regionalnego kompendium dla Matopolan powracajgcych do kraju, integru-
jacego wiedze m.in. o procedurach meldunkowych, ustugach publicznych, rynku
pracy, mozliwosciach otrzymania wsparcia. Taki pakiet informacji powinien by¢
sprofilowany regionalnie, przez co bedzie bardziej uzyteczny niz ogdlnopolska
strona powroty.gov.pl.



Dlaczego Matopolanie wracaja z emigracji i jak odnajduja sie u siebie?

q Aktywne sieciowanie migrantéw

Potencjat - rosngca liczba powracajgcych stanowi naturalne zaplecze dla dziatan
promocyjnych.

Dziatanie - wsparcie lokalnych inicjatyw integrujgcych powracajacych, dzieki temu
zapobieganie ponownej emigracji. Wykorzystanie oséb, ktére z sukcesem zaada-
ptowaty sie w regionie, jako mentoréw i ambasadoréw kampanii informacyjnych
i promocyjnych.

5 Przeciwdziatanie defaworyzacji grupy 50+

Problem -silna bariera ,,ageizmu” i leku przed wykluczeniem cyfrowym u starszych
migrantéw powrotnych, ktérzy za granicg byli postrzegani jako petnowartosciowi
pracownicy.

Dziatanie - specjalistyczne warsztaty z zakresu kompetencji cyfrowych oraz
Ltumaczenia” doswiadczenia zagranicznego na jezyk korzysci dla lokalnych pra-
codawcow.
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