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Oswiata stanowi niezwykle wazny komponent realizowanych przez wtadze, zarbwno na poziomie centralnym, lokalnym,
jak i regionalnym, polityk publicznych®. Efekty ich oddziatywania widoczne s3 nie tylko na etapie ksztatcenia dzieci i mtodziezy,
ale réwniez p6zniej w trakcie wyboru przez nie sciezki zawodowej, gdyz to wtasnie system edukacji odgrywa istotng role
w nabywaniu oraz rozwijaniu kluczowych dla zycia zawodowego kompetencji. Z tego wzgledu konieczne jest biezgce
monitorowanie aktualnej sytuacji oraz wyzwan w tym obszarze, zwtaszcza w kontekscie przygotowywania, przez decydentéw
réznych szczebli, szczegétowych kierunkéw interwencji.

Finansowanie dziatan zwigzanych z edukacja, zaréwno w aspekcie inwestycji infrastrukturalnych, jak i tzw. dziatan miekkich,
pokrywane jest z r6znych zZrédet. Nalezg do nich przede wszystkim Srodki pochodzace z budzetu parfistwa w ramach subwencji
oswiatowej, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, a takze programéw wspétfinansowanych ze Srodkéw Unii
Europejskiej (UE), w tym Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego (RPO WM) na lata 2014-2020
zarzadzanego z poziomu samorzadu wojewdédztwa. Efektywne programowanie i ukierunkowywanie dofinansowania w tej
dziedzinie wymaga aktualnej i pogtebionej wiedzy, w szczegélnosci w zakresie potrzeb i wyzwan identyfikowanych przez
osoby/instytucje zwigzane z systemem oswiaty. Niniejsze opracowanie stanowi egzemplifikacje tego podejscia, gdyz powstato
jako odpowiedz na potrzebe diagnozy sytuacji w obszarze edukacji zgtoszong przez Departament Zarzgdzania Programami
Operacyjnymi UMWM w kontekscie przygotowywania zapiséw programu regionalnego na lata 2021-2027.

Obszary tematyczne analizy obejmuja kwestie, ktére zostaty zidentyfikowane jako istotne w kontekécie projektowania
przysztych kierunkéw wsparcia placéwek oswiatowych. W szczegélnosci zwrécono uwage na aspekt edukacji wtaczajacej
(inkluzyjnej) stanowiacej obecnie jedno z podstawowych wyzwan w kontekscie przeobrazen systemu oswiaty. Edukacja
wtgczajaca, nazywana takze pedagogika inkluzyjna, wyraza sie w koncepcji ksztatcenia dzieci niezaleznie od ich stanu zdrowia,
sprawnosci, mozliwosci intelektualnych etc. Ten punkt widzenia uwypukla podejscie opierajace sie na dostosowywaniu
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia. W inkluzyjnym modelu edukacji to system oswiaty zmienia
swéj tryb organizacji i dziatania w zaleznosci od potrzeb ucznia, a nie na odwr6t2. Niniejsza analiza pozwolita odpowiedziec
w tym kontekscie na pytania dotyczace m.in. liczby uczniéw objetych specjalng Sciezka ksztatcenia oraz gotowosci szkét,
zarébwno w wymiarze technicznym, kadrowym, jak i organizacyjnym do prowadzenia zaje¢ dostosowanych do dzieci i mtodziezy
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

W analizie podjeto takze zagadnienia zwigzane ze stanem infrastruktury placéwek o$wiatowych, w tym z biezgcymi potrzebami

w tym zakresie, innowacyjnoscig w procesie ksztatcenia oraz wptywem pandemii COVID-19 na funkcjonowanie placéwek
oraz efekty nauczania.

R. Szarfenberg, Polityka publiczna — zagadnienia i nurty teoretyczne, ,Studia z Polityki Publicznej”, nr 1(9): 48, 2016.
2 A.B. Jardzioch, Edukacja wtqczajgca w Polsce, ,Polska My$l Pedagogiczna”, nr 3, 2017, s. 194, doi: 10.4467/24504564PMP.17.013.7035.
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Zakres podmiotowy analizy

Punktem wyjscia do okreslenia podmiotowego zakresu badania jest charakterystyka systemu oswiaty w Polsce wedtug
aktualnych (na dzien 7 lipca 2021 roku) przepiséw prawaZ. Artykut 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe stanowi,
Ze system oswiaty obejmuje:

przedszkola, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami specjalnymi lub integracyjnymi, a takze inne formy
wychowania przedszkolnego;

Za  szkoty:

podstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami przedszkolnymi, integracyjnymi, specjalnymi,
@D przysposabiajgcymi do pracy, dwujezycznymi, sportowymi i mistrzostwa sportowego, sportowe i mistrzostwa

sportowego;

ponadpodstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, dwujezyczne, z oddziatami integracyjnymi, specjalnymi,
b)  dwujezycznymi, przygotowania wojskowego, sportowymi i mistrzostwa sportowego, sportowe, mistrzostwa

sportowego, rolnicze, lesne, morskie, zeglugi sr6dlagdowej oraz rybotéwstwa;

@)) artystyczne;

placowki oSwiatowo-wychowawcze, w tym szkolne schroniska mtodziezowe, umozliwiajgce rozwijanie zainteresowan
i uzdolnien oraz korzystanie z réznych form wypoczynku i organizacji czasu wolnego;

placowki ksztatcenia ustawicznego oraz centra ksztatcenia zawodowego, umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;

Do placéwki artystyczne - ogniska artystyczne umozliwiajgce rozwijanie zainteresowar i uzdolnier artystycznych;

poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne udzielajace dzieciom, mtodziezy, rodzicom
®, i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia
i zawodu;

mtodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze
oraz specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci i mtodziezy wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki,

A metod pracy i wychowania, a takze osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajace dzieciom i mtodziezy,
o ktérych mowa w art. 36 ust. 17, a takze dzieciom i mtodziezy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, z ktérych jedna
z niepetnosprawnosci jest niepetnosprawnos¢ intelektualna, realizacje odpowiednio obowigzku, o ktérym mowa
w art. 31 ust. 4, obowigzku szkolnego i obowigzku nauki;

placowki zapewniajgce opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego
zamieszkania;

8

©, placéwki doskonalenia nauczycieli;
910, biblioteki pedagogiczne;

919,  kolegia pracownikéw stuzb spotecznych*.

3 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe, Dz.U.2021.1082 t.j.
“Tamze, art. 2.
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Zakresem niniejszej analizy zostaty objete placéwki oswiatowe z terenu wojewddztwa matopolskiego, ktére
é odpowiadajqg typom wymienionym w art. 2 pkt 1-2 ustawy Prawo oswiatowe, a wiec przedszkola, szkoty
podstawowe i ponadpodstawowe, dla ktérych organami prowadzqcymi sq jednostki samorzqdu terytorialnego

(JST).

Klasyfikacja pozioméw ksztatcenia ponadpodstawowego zostata dokonana z uwzglednieniem zapiséw art.18 ustawy Prawo
oswiatowe, wedtug ktérego szkoty dziela sie na nastepujace typy:

il o$mioletnig szkote podstawowsg;

2.  szkoty ponadpodstawowe:

a) czteroletnie liceum ogolnoksztatcace;
b)) piecioletnie technikum;
@D trzyletnig branzowa szkote | stopnia;

d) trzyletnia szkote specjalng przysposabiajaca do pracy;
@}) dwuletnig branzowa szkote Il stopnia;

) szkote policealng dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie lub wyksztatcenie Srednie branzowe, o okresie
nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku®.

Taki zakres badania pozwolit obja¢ zasiegiem wszystkie szczeble edukacji (w tym szkoty specjalne), wytaczajac jednoczesnie
etap studidéw wyzszych, ktéry charakteryzuje sie odrebnymi cechami w wymiarze prawnym i organizacyjnym, a takze placéwki
skierowane do oséb dorostych.

Weryfikacja liczby poszczegélnych typéw placéwek oraz ksztatcgcych sie w nich uczniéw zostata dokonana na podstawie
Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych (RSPO), ktory prowadzi Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEN) — wedtug stanu na dzien
07.07.2021 roku. Dane te wskazujg, ze w Matopolsce funkcjonuje 4130 placéwek prowadzacych ksztatcenie na etapie
przedszkolnym, podstawowym i ponadpodstawowym. Wéréd nich az 2 720, a wiec 66%, stanowig podmioty, dla ktérych organami
prowadzacymisgJST.W odniesieniudo liczby uczniéw mozna z kolei stwierdzi¢, ze w placéwkach prowadzonych przez JST ksztatci
sie 480 264 ucznidéw, co stanowi ok. 81% liczby uczniéw wszystkich tego typu placowek. Zawezenie analizy wytacznie
do placéwek prowadzonych przez JST podyktowane byto faktem, ze placéwki te tworzg dos¢ jednorodng grupe pod wzgledem
sposobu finansowania, co pozwala na generowanie analiz poréwnawczych i wycigganie na ich podstawie wnioskéw. W dalszej
czesci raportu odniesienia do placéwek oswiatowych bed3 stosowane wytacznie w aspekcie analizowanych podmiotéw,
a wiec prowadzonych przez JST.

5 Tamze, art. 18.
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Liczba placéwek oswiatowych (przedszkola, szkoty podstawowe, ponadpodstawowe) w Matopolsce wedtug organu prowadzacego

samorzady terytoriine | 2720
osoba fizyczna _ 706

organizacje spoteczne i gospodarcze (w tym stowarzyszenia, fundacje, - 297
izby rzemiesInicze, samorzad gospodarczy i zawodowy)

spotki handlowe, przedsiebiorstwa oséb fizycznych, spoétdzielnie - 248
organizacje wyznaniowe . 143
minister | 23

szkoty wyzsze niepubliczne 5
0 1000 2000 3000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RSPO.

Szczegbtowy zakres podmiotéw objetych analiza w podziale na etap ksztatcenia i jego specyfike wraz z liczbg placéwek
oraz uczniéw zostat przedstawiony w Tabeli 1. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze klasyfikacja w RSPO w zakresie specyfiki placowki
zostata dokonana na zasadzie dychotomicznej, wedtug ktérej okreslenie ,specjalna” wskazuje na placéwke realizujaca
ksztatcenie specjalne®, a kategoria ,brak specyfiki” odnosi sie do wszystkich pozostatych placéwek, w tym powszechnych,
integracyjnych, dwujezycznych etc. Brak takiego podziatu wystepuje w przypadku szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy,
ktére stanowia element szkolnictwa ponadpodstawowego realizowanego wytacznie na poziomie specjalnym dla uczniéw
z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla uczniéw z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi. Dane z RSPO wskazuja, ze wiréd 2720 objetych badaniem placéwek, 138 (5,1%) stanowity szkoty/przedszkola
specjalne, do ktorych uczeszcza tacznie 4545 uczniéw, a wiec ok. 1% wszystkich uczniéw z analizowanych placowek.

Szczegbtowe zestawienie placéwek objetych badaniem obrazuje ponizsze zestawienie. Nie uwzgledniono w nim kategorii
zespotéw szkét oraz specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, przypisujgc poszczegélne placéwki wchodzgce w ich
sktad do szczegétowych kategorii, np. przedszkole i szkota podstawowa.

6 Zgodnie z ustawg Prawo oswiatowe szkot3 specjalng jest szkota dla uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Zakres podmiotowy analizy

7



www.obserwatorium.malopolska.pl

Placowki oswiatowe objete analiza wedtug etapéw ksztatcenia i specyfiki

LICZBA LICZBA

TYP PLACOWKI SPECYFIKA PLACOWEK UCZNIOW

edukacja przedszkolna

brak specyfiki 711 70704
przedszkole
specjalna 19 204
punkt przedszkolny brak specyfiki 42 968

szkota podstawowa

brak specyfiki 1261 282073

szkota podstawowa
specjalna 45 2435

szkoty ponadpodstawowe ksztatcgce na poziomie ogdélnym

brak specyfiki 215 51 205

liceum ogodlnoksztatcace
specjalna 9 150

szkoty ponadpodstawowe ksztatcgce zawodowo

brak specyfiki 131 55297
technikum
specjalna 3 151
brak specyfiki 118 14329
szkota branzowa | stopnia
specjalna 24 829
brak specyfiki 23 54
szkota branzowa Il stopnia
specjalna 3 0
szkota specjalna :
przysposabiajgca do pracy spedalna 52 819
brak specyfiki 81 989
liceum ogodlnoksztatcace
specjalna 3 57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RSPO.
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Cele 1 metody badawcze

Konceptualizacja zakresu przedmiotowego badania pozwolita na sformutowanie czterech gtéwnych celéw badawczych
ukierunkowanych na analize:

i,  Sytuacji uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w kontekscie edukacji wtgczajgcej;
2o Zaplecza infrastrukturalnego placéwek oswiatowych wraz z identyfikacjg potrzeb w tym zakresie;
Ba Funkcjonowania szkét w okresie pandemii COVID-19;

e Innowacyjnosci jako elementu dziatania szkét.

Realizacja tych celéw zostata osiggnieta poprzez wykorzystanie metod ilosciowych w oparciu o analize danych statystycznych
oraz ankiet internetowych (CAWI) przeprowadzonych z organami prowadzacymi oraz dyrektorami badanych placowek.

Ponizej przedstawiono szczeg6towe opisy poszczegblnych metod badawczych:

o analiza danych statystycznych — dane zostaty pozyskane z Systemu Informacji Oswiatowej za posrednictwem
Kuratorium Os$wiaty w Krakowie. Zakres wnioskowanych informacji obejmowat w szczegélnosci kwestie dotyczace
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (m.in. liczba uczniéw z orzeczeniami poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, liczba uczniébw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng przez placéwki osSwiatowe,
dostosowanie szkét i przedszkoli do potrzeb oséb niepetnosprawnych). Zakres wnioskowanych danych obejmowat
lata szkolne 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021. Dane pozyskane z SIO zostaty zaprezentowane przy okazji analizy
wynikéw poszczegblnych ankiet.

o  ankieta CAWI z organami prowadzgcymi badane placéwki oSwiatowe — ankiete skierowano do jednostek samorzgdu
terytorialnego z Matopolski, a wiec 182 gmin (w tym 3 miast na prawach powiatu), 19 powiatow ziemskich oraz oséb
odpowiedzialnych za edukacje w samorzadzie wojewddztwa. Ankieta realizowana byta w okresie lipiec-sierpien
2021 roku. Tematyka ankiety oscylowata wokét zagadnien zwigzanych z zapleczem infrastrukturalnym placéwek
oraz biezacymi potrzebami w tym zakresie, jak réwniez dotychczasowym doswiadczeniem w pozyskiwaniu srodkéw
na inwestycje. Prezentacja danych zostata przeprowadzona przede wszystkim w odniesieniu do typu placéwki.
W przypadku przedszkoli i szkét podstawowych dokonano réwniez analizy w odniesieniu do typu gminy
jako organu prowadzacego (miejska, miejsko-wiejska, wiejska)” oraz klasy zamoznosci®. Analizy w tych przekrojach
w odniesieniu do pozostatych samorzadéw i typéw placéwek byty nieuzasadnione ze wzgledu na matg liczebnos¢
préby.

o  ankieta CAWI z dyrektorami badanych placéwek oswiatowych — ankiete skierowano (we wrze$niu 2021 roku)
do dyrektoréw 2086 placéwek objetych badaniem. Liczba respondentéw nie odpowiada jednak liczbie placowek,
z uwagi na fakt, ze czes¢ szkét funkcjonuje w ramach zespotéw. W takich przypadkach ankieta byta rozsytana
do poszczegblnych zespotoéw, a ich dyrektorzy udzielali odpowiedzi w stosunku do wszystkich wchodzgcych w sktad
zespotu placéwek. W narzedziu uszczegdtowiono pytania skierowane wczesniej do organéw prowadzgcych, dotyczace
zaplecza infrastrukturalnego placéwek (w tym wyposazenia w sprzet i pomoce dydaktyczne). Ponadto
w ankiecie poruszono zagadnienia zwigzane z mozliwoscia dostosowania placéwek do uczniéw ze specjalnymi
potrzebami, funkcjonowaniem szkét w okresie nauki zdalnej oraz innowacjami programowymi, organizacyjnymi
i metodycznymi prowadzonymi przez placowke.

7 W tym ujeciu w Matopolsce wyréznia sig: 120 gmin wiejskich, 48 gmin miejsko-wiejskich, 11 gmin miejskich (miasta) i wytaczone ze zbioru gmin miejskich miasta na prawach powiatu
(3 miasta).

8 Do wyznaczenia klas zamoznosci postuzono sie dochodami wtasnymi gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica. W przypadku wojewddztwa matopolskiego wskaznik ten przyjmowat wartosci
w granicach od 947,44 zt (gmina Gromnik) do 5649,01 zt (gmina Sekowa). Zbiér wszystkich wartosci wskaznikéw dla gmin zostat podzielony na 4 réwnoliczne klasy (liczace po 45 lub 46 gmin)
za pomocg wyliczonych z tego zbioru kwartyli.

Do pierwszej klasy zamoznosci, umownie w tym opracowaniu nazwanej ,Klasg A" zaliczono gminy o dochodzie wtasnym na mieszkanca nizszym niz kwartyl 1, majgcy wartos¢ 1604,85 zt. Klasa
B obejmuje gminy o dochodach wyzszych od kwartyla 1, lecz nizszych od kwartyla 2 wynoszacego 2005,43 zt. Gminy zaliczone do klasy C charakteryzuja sie dochodem wtasnym na mieszkanca
lezgcym w przedziale wyznaczonym mediang i kwartylem 3 o wartosci 2562,52 zt. Powyzej tej wartosci zebrane sg gminy zaliczone do umownej klasy D.

Cele i metody badawcze 9
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Zestawienie celéw i metod badawczych

CELE BADAWCZE

PYTANIA BADAWCZE

_ METODA/
ZRODLO DANYCH

Sytuacja uczniéw
ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi

w kontekscie edukacji
witaczajacej

Zaplecze infrastrukturalne

placéwek oswiatowych
wraz z identyfikacja
potrzeb w tym obszarze

Funkcjonowanie szko6t
w okresie pandemii
CoVviID-19

Innowacyjnosé
jako element dziatania
szkot

Jaka jest liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?
Jakie sg ich rodzaje?

Do jakiego typu placdwek oswiatowych (masowych/specjalnych)
uczeszczajg uczniowie ze specjalnymi potrzebami?

Czy placéwki oswiatowe sg przygotowane (kadrowo, organizacyjnie,
technicznie) na ksztatcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami?

Jakich barier doswiadczajg placowki oswiatowe w zakresie
prowadzenia ksztatcenia dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami?

Jak wyglada wspotpraca miedzy placéwkami oswiatowymi a instytucjami
(np. poradnie psychologiczno-pedagogiczne, kuratorium) i rodzicami
w zakresie edukacji uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

Jakie formy pomocy zapewniajg placowki oswiatowe rodzicom i dzieciom
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

Jakie formy wsparcia zapewniajg placéwki o$wiatowe nauczycielom dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

Czy placéwki korzystaty z dodatkowych srodkéw (poza subwencjg
o$wiatowg i dochodami wtasnymi samorzadu) na finansowanie
swoich potrzeb?

Z jakich zrédet zewnetrznych placéwki czerpaty dodatkowe $rodki
na realizacje inwestycji/projektow?

Na co przeznaczono $rodki pozyskane ze Zzrédet zewnetrznych?

Jakie obszary dziatalnosci placéwki wymagajg obecnie dodatkowego
wsparcia finansowego ze srodkéw zewnetrznych?

Czy placéwki oswiatowe doswiadczyty istotnych problemoéw w czasie
pandemii COVID-19 i wynikajgcej z niej zmiany modelu nauki? Jedli tak,
to jakiego typu byly to trudnosci i czy udato sie je pokonac?

Czy nauka w formie zdalnej badz hybrydowej wptyneta na efekty
pracy uczniéw?

Czy placoéwki oswiatowe wdrazajg innowacyjne dziatania?
Jakiego typu innowacje wdrazaja placéwki?

Jakie sa efekty wdrazanych innowacji?

analiza danych
statystycznych (SIO)

ankieta CAWI z dyrektorami
placéwek oswiatowych

ankieta CAWI z organami
prowadzgcymi placowki
oswiatowe

ankieta CAWI z dyrektorami
placéwek oswiatowych

ankieta CAWI z dyrektorami
placéwek oswiatowych

ankieta CAWI z dyrektorami
placéwek oswiatowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RSPO.
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WYNIKI BADANIA

Wyniki ankiety realizowanej z organami
prowadzacymi placowki oswiatowe

Charakterystyka proby badawczej

Jak zostato wskazane w czesci metodologicznej raportu, ankieta dotyczaca zaplecza infrastrukturalnego placéwek oswiatowych
oraz potrzeb w tym zakresie zostata skierowana do matopolskich samorzagdéw - organéw prowadzacych placéwki oswiatowe.
Tytutem wstepu zostanie wiec przyblizona struktura tych placéwek pod wzgledem ich liczebnosci i typu, a takze odpowiadajacej
im liczby uczniéw. W celu klarownej kategoryzacji poszczegélnych typow placowek oswiatowych przyjeto, ze punkty
przedszkolne wchodzg w sktad kategorii ogolnej — przedszkola, a oddziaty przedszkolne w ramach szkét podstawowych
w sktad kategorii — szkoty podstawowe. Ponadto szkolnictwo ponadpodstawowe podzielono na dwie grupy zgodnie
z podziatem zaprezentowanym w Tabeli nr 1, a mianowicie licea ogélnoksztatcace realizujgce ksztatcenie na poziomie
ogdlnym oraz szkoty ponadpodstawowe ksztatcgce zawodowo, do ktérych zaliczono szkoty branzowe | stopnia i Il stopnia,
technika, szkoty policealne oraz szkoty specjalne przyspasabiajace do pracy.

Biorgc pod uwage strukture wszystkich szkét i przedszkoli prowadzonych przez ST w Matopolsce (wedtug danych z RSPO) nalezy
zauwazy¢, ze pod wzgledem liczebnosci zdecydowang wiekszos¢, bo ponad 75% stanowig przedszkola i szkoty podstawowe.
Organami prowadzgcymi dla tego typu placéwek s3 gtéwnie gminy (77% w przypadku przedszkoli i 85% w przypadku szkét
podstawowych). Z kolei dla 23% przedszkoli i 13% szkét podstawowych organem prowadzacym jest miasto na prawach
powiatu. Licea ogélnoksztatcace oraz szkoty ksztatcgce zawodowo znajduja sie z kolei gtéwnie w zarzadzaniu powiatéw
oraz miast na prawach powiatu. Wyjatkami w tej strukturze zarzadzania s3 powiaty bochenski i brzeski, ktére sg organami
prowadzacymi dla w sumie 4 przedszkoli, a dodatkowo razem z powiatami: krakowskim, olkuskim, suskim i wielickim
dla 18 szkét podstawowych. Z kolei 4 gminy s3 organem prowadzacym dla szkét ponadpodstawowych (Stomniki, Swiatniki
Gdrne, Jodtownik oraz Lipnica Wielka).

Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzacymi placowki oSwiatowe
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Liczba szkét i przedszkoli prowadzonych przez ST w Matopolsce

PRZEDSZKOLA

TYP PLACOWKI

SZKOLY
SZKOLY ) LICEA PONADPODSTAWOWE
PODSTAWOWE  OGOLNOKSZTALCACE KSZTALCACE
ZAWODOWO
gminy 591 1115 1 13
miasta na.prawach 176 79 126
powiatu
powiaty 4 129 268
wojewo6dztwo 1 5 11
ogétem 772 1306 224 418

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RSPO.

Struktura liczby placowek edukacyjnych w Matopolsce prowadzonych przez JST wedtug organu prowadzacego

100%

90%

23%

80%

9
70% " 64%

60%
50%

30%
40%
30%

20%

34%

10%

4%

0%
gminy miasta na prawach powiaty
powiatu

15%

44%

szkoty ksztatcgce
zawodowo

M licea ogdlnoksztatcace

48%
szkoty podstawowe
B przedszkola
32%
28%
wojewddztwo ogbtem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

12 Analiza w obszarze edukacji na potrzeby Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027



Struktura liczby placowek edukacyjnych w Matopolsce prowadzonych przez JST wedtug typu placéwki

13%
90% 23% @

80%
70%
60% wojewddztwo

50% )
W powiaty

40%

miasta na prawach powiatu
30%
20% 35% H gminy

10%

[ S5 N G0 |

przedszkola szkoty podstawowe licea ogdlnoksztatcace szkoty ksztatcgce
zawodowo

0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

Pod wzgledem struktury liczby uczniéw w placéwkach, dla ktérych organami prowadzacymi sg JST, najwiekszy odsetek stanowia
uczeszczajacy do szkét podstawowych — 59%, a nastepnie do przedszkoli i szkét ksztatcacych zawodowo (po 15%) oraz liceéw
ogoblnoksztatcacych (11%). W odniesieniu do organu prowadzacego placéwke mozna z kolei stwierdzi¢, iz uczniowie przedszkoli
stanowig dos¢ podobny odsetek w gminach i miastach na prawach powiatu (odpowiednio 18% i 16%). W strukturze liczby
uczniow w placéwkach zarzadzanych przez gminy zdecydowanie dominujg uczniowie szkét podstawowych, ktérzy stanowia
81%. W miastach na prawach powiatu struktura ta jest bardziej r6znorodna, gdyz niemal potowe stanowig uczniowie szkét
podstawowych, a ok. 40% to uczniowie ksztatcenia ponadpodstawowego. Z kolei w przypadku powiatéw ziemskich i samorzadu
wojewddztwa widac liczebng dominacje uczniéw uczeszczajacych do szkét ksztatcgcych zawodowo.

Liczba uczniéw szkét prowadzonych przez JST w Matopolsce

SZKOLY
; SZKOLY LICEA PONADPODSTAWOWE
T (LA PRZEDSZKOLA  poDSTAWOWE ~ 0GOLNOKSZTALCACE KSZTALCACE
ZAWODOWO
gminy 50 764 222819 612 1143
miasta na prawach 21072 60 408 27626 24602
powiatu
powiaty 30 973 22887 45 637
wojewodztwo 10 270 308 1143
ogétem 71876 284508 51355 72525

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RSPO.

Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzgcymi placéwki oswiatowe 13
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Struktura liczby uczniéw w placéwkach edukacyjnych w Matopolsce prowadzonych przez JST wedtug organu prowadzacego

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

81%

gminy

18%

21%

45%

miasta
na prawach
powiatu

66%

33%

powiaty

15%
66% szkoty ksztatcace
zawodowo
M licea ogdlnoksztatcgce
59%

szkoty podstawowe

W przedszkola
16% 15%

wojewddztwo ogbtem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RSPO.

Rozpatrujgc kwestie zaplecza infrastrukturalnego placéwek oswiatowych oraz zwigzane z tym potrzeby warto odnies¢
sie rowniez do udziatu wydatkéw na osSwiate i wychowanie w budzetach matopolskich JST (tutaj reprezentowane przez dziat
801). Na ponizszym wykresie mozna zauwazyc¢ jego systematyczny spadek w przypadku budzetéw gmin (z 40% w 2008 roku
do 30% w 2020 roku), mniejszy spadek w przypadku powiatéw (z 34% do 30% w analizowanym okresie) oraz najmniejszy
spadek w przypadku miast na prawach powiatu (z 28% do 27%). Ksztatt linii prezentujgcej udziat wydatkéw na oswiate
i wychowanie w latach 2008-2020 dla miast na prawach powiatu jest usredniong wersja linii dla gmin oraz powiatéw i wynika
z wystepowania placéwek charakterystycznych dla obydwu typéw JST —zaréwno przedszkoli i szk6t podstawowych, jak réwniez
placéwek ksztatcenia ponadpodstawowego.

Udziat wydatkéw na oswiate i wychowanie w budzetach matopolskich JST w latach 2008-2020

45%

40%

35%

30%

25%

20%

2008

2009 2010

= S MINY

2011 2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

miasta na prawach powiatu  e=@==powiaty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS.
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Udziat wydatkow na oswiate i wychowanie w budzetach gmin w 2020 roku

Udziat budzetéw gmin
wydatkowanych na edukacje

[1119-188%
[1189-257%
[ 25,8-29,9%
I 30,0-34,2%
B 343-42,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS.

Udziat wydatkéw na oswiate i wychowanie w budzetach powiatéw w 2020 roku

Udziat budzetéw powiatéw
wydatkowanych na edukacje
[1199-251%

[ 25,2-31,0%

[ 31,1-35,4%

B 355-37,8%

Il 37,9-40,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS.
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Udziat wydatkéw powiatéw na edukacje cechuje sie mniejsza zmiennoscig — waha sie od 19,9% w powiecie krakowskim
(oraz pozostatych powiatach bezposrednio sasiadujacych z miastami na prawach powiatu: nowosgdeckim - 24,3%
oraz tarnowskim — 25%) do 40,7% w powiecie oswiecimskim.

Uktad zaprezentowanych map wydatkéw na edukacje w gminachi powiatach nie przedstawia zadnej przestrzennej prawidtowosci.

Jak juz zaznaczono, respondentami ankiety byty matopolskie JST, a wiec 179 gmin, 3 miasta na prawach powiatu, 19 powiatéw
ziemskich oraz samorzad wojewdédztwa matopolskiego. Odpowiedzi na rozestane ankiety otrzymano kolejno od 161 gmin
(90%), 18 powiatow ziemskich (95%), wszystkich miast na prawach powiatu oraz samorzgdu wojewddztwa. Ten wysoki
poziom stopy zwrotu pozwala na przeprowadzenie analiz i formutowanie na ich podstawie wnioskdw. Przektadajac z kolei
liczbe respondentéw (JST) na strukture placéwek oswiatowych, dla ktérych stanowig one organy prowadzgce, mozna stwierdzic,
Ze otrzymane odpowiedzi pozwalajg uzyskac informacje w odniesieniu do 93% przedszkoli, 92% szkét podstawowych, 93%
licedw ogoblnoksztatcgcych oraz 94% szkét ponadpodstawowych ksztatcgcych zawodowo.

[
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Zaplecze infrastrukturalne placowek oswiatowych - zakres
i Zrédta dotychczasowych wydatkow

Zaprezentowane na ponizszych wykresach wyniki ankiety w postaci odsetkow odpowiedzi na poszczegdlne pytania nalezy
jednak zawsze odnosic do liczby respondentéw, a nie placowek oswiatowych.

Pierwsze pytanie w ankiecie dotyczyto pozyskiwania przez nadzorowane placéwki dodatkowych srodkéw w okresie
ostatnich 5 lat. Przez pojecie dodatkowych srodkéw rozumiano fundusze, ktérych Zrédtem nie jest subwencja oswiatowa
i ktére nie stanowia jednoczesnie dochodoéw wtasnych samorzadu terytorialnego. Odpowiedzi respondentéw wskazujg
bardzo zblizony, a jednoczesnie wysoki, poziom korzystania z dodatkowych funduszy w odniesieniu do szkét podstawowych
oraz ponadpodstawowych, na co wskazato ponad 90% respondentéw. Jednoznacznie odbiegajgcg wartoscig jest wynik dla
przedszkoli, w ktérych 33% respondentéw stwierdzito, ze placéwki te nie korzystaty z dodatkowych Srodkéw. Wéréd powodéw
tej sytuacjiwymieniano przede wszystkim brak adekwatnych programéw i projektéw skierowanych bezposrednio do przedszkoli.

Czy placéwki, nad ktérymi samorzad sprawuje nadzér, korzystaty w ostatnich 5 latach z dodatkowych srodkéw?

100%
8%
90%
0% 33%
0
70%
60%
50% 99%
92% nie
40%
W tak
300 67%
0
20%
10%
0%
przedszkola szkoty podstawowe  licea ogdlnoksztatcace  szkoty ksztatcgce

zawodowo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzacymi placowki oSwiatowe
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Analogicznie do poprzedniego pytania mozna odczyta¢ odpowiedzi respondentéw dotyczgce liczby placéwek, ktore skorzystaty
z dodatkowych Srodkéw w podziale na kategorie: wszystkie (100%), wiekszo$¢ (powyzej 60%), okoto potowy (miedzy 40%
a 60%), mniejszos¢ (ponizej 40%). W tym przypadku odsetki odpowiedzi poszczegdlnych respondentéw wydaja sie zblizone
w szczegblnosci dla szkét podstawowych i ponadpodstawowych. W ich przypadku ok. 3/4 respondentéw wskazato, ze wszystkie
tego typu placéwki korzystaty z dodatkowych Srodkéw. Z kolei w odniesieniu do przedszkoli odsetek odpowiedzi ,wszystkie”
wyniést 40%. Druga najczesciej wskazywang przez respondentéw kategoria w przypadku przedszkoli byta odpowiedz
.mniejszos¢”, na ktérg przypada niemal 1/3 odpowiedzi. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze wséréd gmin na korzystanie
z dodatkowych Srodkéw przez wszystkie przedszkola czesciej wskazywaty gminy miejskie (57%). W przypadku gmin wiejskich

odsetek ten wyniost z kolei 42%, a gmin miejsko-wiejskich jedynie 26%.

Ile placéwek edukacyjnych korzystato z dodatkowych $rodkéw?

o L
7%
90% 9 iels704¢
0 8% 21% 250 ] mnlggzg;C
(mniej niz 40%)
80% 13%
70%
okoto potowy
60% 22% (40-60%)
50%
10%
40% 79% wiekszos¢
(powyzej 60%)
30%
20%
m wszystkie (100%)
10%
0%
przedszkola szkoty podstawowe  licea ogdlnoksztatcace szkoty ksztatcace
zawodowo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

Gtownym zrédtem dodatkowych srodkéw wskazywanym w odniesieniu do wszystkich typow placéwek byt Regionalny Program
Operacyjny Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. Ponad 90% respondentéw wskazato na to zrédto finansowania
w odniesieniu do szkét ponadpodstawowych. Wysokg popularnoscia cieszga sie rbwniez inne programy wspoétfinansowane przez
UE orazSrodki pochodzgce zbudzetu panstwa, ktére nie stanowig subwencji oswiatowej. Nadodatkowe finansowanie programéw/
projektéw/konkurséw organizowanych przez samorzad wojewédztwa wskazato 67% respondentéw w odniesieniu do liceéw
i50% w odniesieniu do szkét ksztatcacychzawodowo. Najmniej wskazarn respondentéw w tej kategorii odnosito sie do przedszkoli
- jedynie 12%. Istotnym Zrédtem dodatkowego finansowania w obszarze edukacji pozostajg darowizny, na ktére wskazywato,
w odniesieniu do poszczeg6lnych typéw placéwek, ok. 30-40% respondentéw. Ta forma dodatkowego dofinansowania byta
jednoczesnie wskazywana jako druga najczestsza w odniesieniu do przedszkoli. Tym co odrdznia poszczegélne placowki
w obszarze stosowania dodatkowych Srodkéw jest liczba wykorzystywanych Zrédet finansowania. W przypadku przedszkoli
jeden respondent wskazywat Srednio jedno lub dwa Zrédta, podczas gdy w przypadku szkét podstawowych respondenci
wskazywali okoto trzech Zrodet, a w przypadku liceéw ogélnoksztatcgcych i szkét ponadpodstawowych ksztatcgcych zawodowo
prawie cztery zrédta. Wynika¢ to moze ze wzmiankowanej juz zréznicowanej dostepnosci programéw dla réznych typéw
placéwek edukacyjnych.
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Z jakich zrédet pochodzity dodatkowe sSrodki?

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matpolskiego

nalata 2014-2020 /3%
92%
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, . ) ’ 61%
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. . . - o 68%
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10%
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przez organizacje pozarzadowe 8%
13%
6%
$rodki z programéw/projektéw/konkurséw organizowanych 9%

przez podmioty prywatne 13%

13%
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W przedszkola m szkoly podstawowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

W celu zdobycia informacji na temat kierunkéw przeznaczenia dodatkowych funduszy, respondentéw poproszono o oszacowanie
udziatéw poszczegblnych kategorii w ogélnej puli pozyskanych srodkéw. Suma wskazan musiata wynies¢ 100%. Na ponizszym
wykresie zostaty zaprezentowane srednie bazujace na wskazaniach respondentéw w odniesieniu do danych kategorii w podziale
na typ placowki.

Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzacymi placowki oSwiatowe
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Zaréwno w zakresie szkét podstawowych, jak i szkét ksztatcacych ponadpodstawowo, respondenci wskazywali, Zze pieniagdze
z dodatkowych zrédet w ostatnich 5 latach najczesciej wydatkowano na zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek. Udziat tej
kategorii wynosit w odniesieniu do tych placéwek miedzy 36% a 39%. Czgstym celem wydatkowania dodatkowych srodkéw
w tej grupie placowek byty réwniez zajecia/wyjazdy/nagrody dla uczniéw, na ktére najczesciej wskazywano w przypadku szkét
ksztatcgcych zawodowo. Z kolei w przypadku przedszkoli najwiecej respondentéw wskazato na dziatania zwigzane z remontem/
modernizacjq/przebudowgq budynku, co ujeto w zbiorczg kategorie infrastruktury budynku. Na podobnym poziomie —w granicach
20%-plasujg sie, w odniesieniu do przedszkoli, odpowiedzi zwigzane z zakupem pomocy dydaktycznych i ksigzek oraz materiatéow
i wyposazenia. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze deklaracje wydatkéw na infrastrukture budynku réznicujg sie w odniesieniu
do typu gminy oraz jej zamoznosci w przypadku przedszkoli, gdzie na te odpowiedz czesciej wskazywaty gminy miejsko-
-wiejskie (38%) i miejskie (35%) niz wiejskie (25%) oraz gminy nalezgce do ,najzamozniejszych” klas C i D (kolejno 39%
i 35% wskazan w poréwnaniu do okoto 20% w klasach A i B). Réwniez w zakresie szkét podstawowych gminy miejsko-wiejskie
czesciej udzielaty tej odpowiedzi (36%). Jednak odsetek w przypadku gmin miejskich i wiejskich pozostawat juz na zblizonym
poziomie (kolejno 23% i 25%). Ponadto w przypadku przedszkoli, gminy miejsko-wiejskie i wiejskie zdecydowanie czesciej
wskazywaty, ze celem wydatkowania srodkéw byt zakup materiatéw i wyposazenia (20% w poréwnaniu do 4% w gminach
miejskich), z kolei w odniesieniu do szkét podstawowych gminy miejskie przewazaty w zakresie finansowania zaje¢/wyjazdow/
nagréd dla uczniéw (21% w poréwnaniu do 16% w gminach miejsko-wiejskich i 11% w gminach wiejskich).

Na co najczesciej placowki edukacyjne wydawaty dodatkowe pienigdze?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.
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W zakresie potrzeby dalszego wsparcia placdwek edukacyjnych z dodatkowych funduszy, w zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw respondenci wskazywali, ze nadal istnieje taka potrzeba. Rozpatrujac z kolei liczbe placéwek potrzebujgcych
w dalszym ciggu dodatkowego wsparcia, najwiecej odpowiedzi respondentéw dla kategorii ,wszystkie" udzielono w odniesieniu
do szkét ponadpodstawowych — 92%. Najmniej tego typu odpowiedzi uzyskano natomiast w przypadku przedszkoli — 74%.
Ta struktura odpowiedzi moze wynika¢ chocby z ciggtej koniecznosci modernizacji pomocy dydaktycznych (w tym maszyn,
aparatury etc.) dla potrzeb szkolnictwa zawodowego, co wigze sie czesto z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztow
niemajacych pokrycia w budzecie placéwki.

Wykres 10.

Czy placéwki, nad ktérymi samorzad sprawuje nadzér, wymagaja wsparcia finansowego z dodatkowych srodkéw?
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Zré6dto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

Wykres 11.

Ile placéwek edukacyjnych potrzebuje z dodatkowych srodkéw?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.
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Zaplecze infrastrukturalne placowek
oswiatowych - identyfikacja potrzeb

Podobnie jak w przypadku pytania o cel dotychczasowego przeznaczenia pieniedzy pochodzacych z dodatkowych zZrddet,
tak i w odniesieniu do identyfikowanych potrzeb w tym zakresie respondenci zostali poproszeni o oszacowanie udziatu
poszczeg6lnych kategorii wydatkéw w ogoélnej puli stanowigcej 100%. Najwiekszy sredni udziat w odniesieniu do wszystkich
typ6w placéwek zajeta infrastruktura budynku, ktéra zostata oszacowana na ok. 40-50% puli potrzeb. Wéréd szkét zawodowych
oraz lice6w istotng pozycje zajmuje réwniez zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek. Najnizszg wartos¢ w ogélnej puli potrzeb
(ponizej 10% we wszystkich typach placdwek) stanowia zajecia i wyjazdy dla nauczycieli.

Analizujac deklarowang potrzebe wydatkéw na infrastrukture budynku w podziale na typ gminy oraz klasy zamoznosci mozna
zauwazy¢, ze w przypadku przedszkoli na odpowiedz? te czesciej wskazywaty gminy miejskie (60% w poréwnaniu do 53%

w gminach miejsko-wiejskich i 49% w wiejskich) oraz najzamozniejsze JST nalezgce do klasy D (56% w poréwnaniu do ok. 45%
w pozostatych klasach).

Wykres 12.

Na co placowki edukacyjne potrzebuja najwigcej dodatkowych pieniedzy?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi IST.
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Istotnym elementem badania byto réwniez zweryfikowanie potrzeby dalszego wsparcia w danej kategorii wydatkéw, pomimo
dotychczasowego korzystania z dodatkowych srodkéw w tym zakresie. W odniesieniu do najsilniej identyfikowanej potrzeby,
zwigzanej z infrastrukturg budynku, respondenci wskazywali, ze konieczno$¢ dalszego wsparcia w tym zakresie wynika z natury
dziatan w tym obszarze, ktére wymuszajg ciggta interwencje. Uzasadnienie to byto najczesciej wskazywane we wszystkich
typach placowek. Na te kategorie najwyzszy udziat wskazan pojawit sie w odniesieniu do szkét ponadpodstawowych. Warto
jednoczesdnie zwroéci¢ uwage, ze w przypadku tego typu placéwek zdecydowanie czesciej wskazywano, ze pojawity sie nowe
potrzeby w tym zakresie. Istotne miejsce wsréd powodéw dalszego wsparcia zajmuje réowniez fakt, ze dodatkowe Srodki pokryty
jedynie czes¢ zaplanowanych dziatan. Wysoki udziat wskazan na te kategorie odpowiedzi sugeruje, ze dodatkowe $rodki dla
placéwek edukacyjnych wykorzystywane sg do finasowania dtugoletnich, wieloetapowych przedsiewziec.

Wykres 13.

Mimo tego, ze samorzad w ostatnich 5 latach pozyskat dodatkowe wsparcie finansowe dla placéwek edukacyjnych wskazaliscie Panstwo, ze nadal wymagajg
dalszego dodatkowego finansowania w obszarze infrastruktura budynku. Z czego to wynika?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi IST.
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W przypadku zakupu pomocy dydaktycznych i ksigzek dalsza interwencja podyktowana jest gtéwnie potrzeba ciggtego
zaangazowania $rodkéw finansowych oraz nowymi potrzebami w tym zakresie, co szczegélnie podkreslano w przypadku szkét
zawodowych. Jednoczesnie w odniesieniu do szkét ponadpodstawowych respondenci wskazywali cze$ciej na fakt, ze dodatkowe
srodki pokryty jedynie czes$¢ zaplanowanych dziatan.

Wykres 14.

Mimo tego, ze samorzad w ostatnich 5 latach pozyskat dodatkowe wsparcie finansowe dla placéwek edukacyjnych wskazaliscie Paristwo, ze nadal wymagaja
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.
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Na ciggta interwencje w zakresie zakupu materiatéw i wyposazenia wskazywano z kolei w szczeg6lnosci w odniesieniu do szké6t
zawodowych, co wydaje sie zrozumiate w kontekscie zuzywania réznego rodzaju przyrzadéw czy koniecznosci zapewnienia
nowszych modeli. Jednoczesnie w odniesieniu do tego typu placéwek czesciej wskazywano, ze dodatkowe Srodki okazaty
sie niewystarczajgce, aby pokry¢ zaplanowane potrzeby.

Wykres 15.

Mimo tego, ze samorzad w ostatnich 5 latach pozyskat dodatkowe wsparcie finansowe dla placéwek edukacyjnych wskazaliscie Pafistwo, ze nadal wymagaja
dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zakup materiatéw i wyposazenia. Z czego to wynika?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.

Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzacymi placowki oSwiatowe 25



www.obserwatorium.malopolska.pl

Wsparcie w zakresie dziatah miekkich zwigzanych z zajeciami/wyjazdami/nagrodami dla uczniéw i nauczycieli nie stanowito
znaczacej kategorii w planowanej puli wydatkéw, cho¢ w przypadku szkét ponadpodstawowych ich taczny udziat wynosi ok.
20%. Wsréd powodoéw dalszego wsparcia tych obszaréw najczesciej wskazywano na potrzebe ciagtej interwencji (szczegblnie
w odniesieniu do szkét podstawowych i ponadpodstawowych). Jednoczesnie w przypadku szkét ponadpodstawowych czesciej
wskazywano na nowe potrzeby w tym zakresie oraz na jedynie czesciowe pokrycie finansowe dla dotychczasowych dziatan.
Kategoria ta wskazywana byta réownie czesto w odniesieniu do przedszkoli.

Wykres 16.

Mimo tego, ze samorzad w ostatnich 5 latach pozyskat dodatkowe wsparcie finansowe dla placéwek edukacyjnych wskazaliscie Pafistwo, ze nadal wymagaja
dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zajecia/wyjazdy/nagrody dla uczniéw. Z czego to wynika?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.
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Wykres 17.

Mimo tego, ze samorzad w ostatnich 5 latach pozyskat dodatkowe wsparcie finansowe dla placéwek edukacyjnych wskazaliscie Panstwo, ze nadal wymagaja

dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zajecia/wyjazdy dla nauczycieli. Z czego to wynika?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z matopolskimi JST.
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Wyniki ankiety realizowanej

z dyrektorami placowek oswiatowych

Charakterystyka proby badawczej

Jak zaznaczono w czesci metodologicznej raportu, kolejnym etapem badania byta ankieta, ktorg przeprowadzono na poziomie
pojedynczych placowek oswiatowych. Link z ankietg zostat przestany na oficjalne adresy mailowe 2086 placéwek oswiatowych,
ktére znajduja sie w bazie RSPO, a na pytania odpowiadali gtéwnie dyrektorzy. Uzyskano odpowiedzi od 1154 placéwek (55%
ankietowanych jednostek).

Analizy odpowiedzi na poszczegélne pytania dokonano w oparciu o klasyfikacje placéwek oswiatowych ze wzgledu na ich typ
(przedszkole, szkota podstawowa, zesp6t szkolno-przedszkolny, liceum ogdlnoksztatcace, szkoty zawodowe) oraz specyfike -
ogélnodostepna, hybrydowa, specjalna. Do kategorii placowek hybrydowych zaliczono przede wszystkim szkoty integracyjne
oraz placéwki ogélnodostepne z oddziatami integracyjnymi, terapeutycznymi badz specjalnymi.

Z uwagi na funkcjonowanie niektérych placéwek oswiatowych w ramach zespotéw, w toku analizy wydzielono kategorie zespotu
szkolno-przedszkolnego, w sktad ktérego wchodzi przedszkole i szkota podstawowa. W przypadku zespotéw sktadajacych
sie z liceum ogélnoksztatcgcego i szkét zawodowych przyjeto zasade klasyfikowania tych placéwek do kategorii szkét
zawodowych, z uwagi na fakt, ze funkcjonujace w ich ramach licea s3 gtéwnie liceami dla dorostych. Pomimo funkcjonowania
niektorych placéwek specjalnych w ramach zespotéw, ze wzgledu na ich niewielka liczbe zdecydowano o niewytaczaniu ich
do osobnej kategorii.

Szczegbtowa struktura préby badawczej zostata zaprezentowana w ponizszych tabelach. Sumowanie rekordéw zostato
zastosowane wzgledem poszczegélnych kolumn. Liczebnosci w poszczegblnych wierszach nie sumujg sie z uwagi
na zasygnalizowany wczesniej fakt funkcjonowania placéwek oswiatowych w ramach zespotéw badz przypisywania niektérych
placowek (np. lice6w ogblnoksztatcacych dla dorostych) do odmiennych kategorii.
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Struktura proby badawczej w zakresie ankiety z dyrektorami placéwek edukacyjnych w przekroju na typ placowki

. SzKOLY LICEA SZKOLY :
TYPPLACOWKI PRZEDSZKOLA  poDSTAWOWE OGOLNOKSZTALCACE ~ ZAWODOWE ~ OGOLEM
przedszkole 274 0 0 0 274
zespot
P 144 144 0 0 144

szkolno-przedszkolny

szkota podstawowa 0 579 6 0 579
liceum
ogdInoksztatcace 0 0 45 0 45
szkoty
ksztatcgce zawodowo 0 0 26 80 80
szkoty specjalne 12 30 6 23 32
ogotem 430 753 83 103 1154

Zrédto: opracowanie wtasne.

Struktura proby badawczej w zakresie ankiety z dyrektorami placéwek edukacyjnych w przekroju na specyfike placowki

SPECYFIKA 0G. 0G. 0G. .
PLACOWKI 0G.°  ZODDZIALAMI  Z ODDZIALAMI Z KLASAMI INTEGRACYINA SPECJALNA QGOLEM
INTEGRACYINYMI  SPECJALNYMI TERAPEUTYCZNYMI
ogoélnodostepna 1021 0 0 0 0 0 1021
hybrydowa 0 96 8 1 2 0 101
specjalna 0 1 1 0 0 32 34
ogbtem 1021 97 9 1 2 32 1154

Zrédto: opracowanie wtasne.

9Skrét od - ogdlnodostepna.
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Zaplecze infrastrukturalne placowek oswiatowych - zakres
dotychczasowych wydatkow

Z deklaracji wiekszosci ankietowanych (81%) wynika, ze zarzadzana przez nich placéwka oswiatowa korzystata w ostatnich
5 latach z dodatkowych srodkéw (np. pieniedzy pochodzgcych z funduszy europejskich, konkurséw, grantéw, darowizn
etc.). Najnizszy odsetek twierdzacych wskazan (42%) uzyskano ze strony przedszkoli. W odniesieniu do specyfiki placowki
nie zaobserwowano znaczgcych réznic w uzyskanych odpowiedziach.

Wykres 18.

Czy placéwka korzystata w ostatnich 5 latach z dodatkowych srodkéw?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Najczestszym celem wydatkowania pieniedzy pochodzacych z dodatkowych funduszy byt zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek,
na ktéry wskazato 86% respondentéw. Infrastruktura budynku znalazta sie dopiero na czwartym miejscu, jednak w przypadku
przedszkoli uplasowata sie na drugiej pozycji. Warto jednoczesnie zwréci¢ uwage, ze szkoty zawodowe czesciej deklarowaty
jako cel wydatkéw zajecia, wyjazdy i nagrody dla uczniéw, zakup materiatéow i wyposazenia oraz zajecia i wyjazdy dla nauczycieli.
Analiza odpowiedzi na to pytanie w odniesieniu do specyfiki placéwki wskazuje, ze wydatki szkét specjalnych w poréwnaniu
do pozostatych szkét byty rzadziej ukierunkowane na zakup materiatéw i wyposazenia oraz pomocy dydaktycznych i ksigzek,
a czesciej na infrastrukture budynku oraz zajecia/wyjazdy dla nauczycieli.
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Wykres 19.

Na co placowka wydata dodatkowe pienigdze?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek o$wiatowych.
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Wykres 20.

Na co placéwka wydata dodatkowe pienigdze?

zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek

68%

86%
44%
zajecia/wyjazdy/nagrody dla uczniéw 48%
53%
20%
zakup materiatéw i wyposazenia _. 44%
41%
56%
infrastruktura budynku 41%
36%
40%
zajecia/wyjazdy dla nauczycieli 35%
32%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B specjalna B hybrydowa ogolnodostepna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Okoto 70% respondentéw stwierdzito, ze wydatki, ponoszone w poszczegélnych kategoriach, byty ukierunkowane na potrzeby
uczniéw z niepetnosprawnosciami. Najwyzszy odsetek twierdzgcych odpowiedzi w tym zakresie uzyskano w kategorii
zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek, a najnizszy w odniesieniu do infrastruktury budynku. Uzyskane wyniki sg jednak

mocno zréznicowane w odniesieniu do typu

placéwek. W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage, ze w przypadku licedw

og6lnoksztatcgcych i szkét zawodowych wydatki w ramach kategorii zajecia i wyjazdy dla nauczycieli byty zdecydowanie
rzadziej ukierunkowane na potrzeby uczniéw z niepetnosprawnosciami niz w przypadku pozostatych placéwek. Przedszkola
zdecydowanie rzadziej ukierunkowywaty wydatki na potrzeby dzieci z niepetnosprawnosciami w kontekscie infrastruktury
budynku oraz zakupu materiatéw i wyposazenia. Najwyzsze odsetki twierdzagcych odpowiedzi na to pytanie w odniesieniu
do specyfiki placéwek uzyskano od szkét specjalnych i hybrydowych, co niejako wynika z charakteru ich funkcjonowania.
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Wykres 21.

Czy wydatki poniesione w wybranych kategoriach byty takze ukierunkowane na potrzeby ucznidéw z niepetnosprawnosciami?

100%

90%
25%
° 30% 31% 349%

35%

80%
70% nie
60% W tak
50%
40%
30%
20%

10%

0%
infrastruktura zakup pomocy zakup materiatéw zajecia/wyjazdy/ zajecia/wyjazdy
budynku dydaktycznych i wyposazenia nagrody dla uczniéw dla nauczycieli

i ksigzek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Tabela 7.

Czy wydatki poniesione w wybranych kategoriach byty takze ukierunkowane na potrzeby uczniéw z niepetnosprawnosciami?

(skala koloréw zostata zastosowana do poszczegélnych kolumn)

ZAKUP POMOCY ZAKUP ZAJECIA/WYIAZDY
DYDAKTYCZNYCH MATERIAL_OW /NAGRODY
| KSIAZEK | WYPOSAZENIA DLA UCZNIOW

ZAJECIA/WYIAZDY
DLA NAUCZYCIELI

INFRASTRUKTURA
BUDYNKU

przedszkole

zespot szkolno-
-przedszkolny

szkota
podstawowa

licea
ogoblnoksztatcgce

szkoty ksztatcgce
zawodowo

ogoélnodostepna
hybrydowa

specjalna

ogétem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Zaplecze infrastrukturalne placéwek oswiatowych
- identyfikacja potrzeb

Kolejnym istotnym obszarem badania byta kwestia identyfikacji potrzeb placéwek oswiatowych, mozliwych do pokrycia
z dodatkowych srodkéw. W tym przypadku zdecydowana wiekszo$¢, bo 91% respondentéw, zadeklarowata, ze zarzadzane
przez nich placéwki potrzebujg takiego wsparcia. Nieznacznie rzadziej taka odpowiedz uzyskano od przedszkoli oraz szké6t
specjalnych.

Wykres 22.

Czy placéwka wymaga wsparcia finansowego z dodatkowych srodkow?

100%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Podobnie jak w przypadku ankiety zrealizowanej z organami prowadzacymi, w celu zdobycia informacji na temat kierunkéw
przeznaczenia dodatkowych funduszy, respondenci zostali poproszeni o oszacowanie udziatéw poszczegélnych kategorii
w og6lnej puli potrzebnych srodkéw. Suma wskazah musiata wynie$¢ 100%. Na ponizszym wykresie zostaty zaprezentowane
srednie bazuj3ce na wskazaniach respondentéw w odniesieniu do danych kategorii w podziale na typ i specyfike placéwki.

Przedstawiciele badanych placéwek stwierdzili, ze najwiecej dodatkowych Srodkéw jest potrzebnych na wydatki zwigzane
z infrastrukturq budynku, co niejako pokrywa sie z odpowiedziami uzyskanymi od organéw prowadzacych. W odniesieniu
do typuispecyfiki placdwek na cel ten wskazywaty czesciej licea ogblnoksztatcgce oraz szkoty specjalne. Na kolejnych miejscach
uplasowaty sie zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek oraz zakup materiatéw i wyposazenia.
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Wykres 23.

Na co placéwka potrzebuje najwiecej dodatkowych srodkéw?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek o$wiatowych.

W celu poznania szczeg6towych potrzeb badanych placéwek oswiatowych, respondenci zostali poproszeni o doprecyzowanie
najpilniejszych wydatkéw. Niemal 80% wszystkich respondentéw, w tym w duzej mierze przedstawiciele szkét, wskazato,
ze dziatania w obszarze infrastruktury budynku zwigzane s3 z potrzebami os6b z niepetnosprawnosciami, szczegélnie
w obszarze dostosowania budynku do potrzeb tych oséb oraz remontu budynku. Przedstawiciele przedszkoli wskazywali
réwniez na potrzebe rewitalizacji placow zabaw wraz z ogrodem oraz modernizacje wybranych pomieszczen (kuchnia,
kottownia). W kontekscie specyfiki placowki warto jednoczesnie zwréci¢ uwage, ze szkoty specjalne czesciej niz pozostate
placéwki sygnalizujg potrzebe remontu oraz termomodernizacji budynku.
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Wykres 24.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze infrastruktury budynku?

66%

71%

dostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych 64%

64%
70%
69%
54%
58%
0
remont budynku 9%
53%
61%
46%
33%
29%
0
rozbudowa budynku o dodatkowe pomieszczenia &l /;60/
0
33%
27%
27%
23%
0
termomodernizacja budynku 21%
26%
30%
29%
15%
13%
0
inne (jakie?) 13%
13%
10%
24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ogotem B szkoty ksztatcgce zawodowo M licea ogdlnoksztatcgce
M szkofa podstawowa zespot szkolno-przedszkolny przedszkole

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 25.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze infrastruktury budynku?

57%

dostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych 60%

67%

74%
remont budynku
54%
30%
rozbudowa budynku o dodatkowe pomieszczenia 28%
34%
39%

termomodernizacja budynku

27%

17%
inne (jakie?) 25%
14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B specjalna B hybrydowa ogodlnodostepna

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Z kolei najpilniejsze potrzeby w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i ksigzek to tablice interaktywne, na ktére wskazato
64% respondentoéw, jak réwniez sprzet sportowy (59%), komputery i laptopy dla nauczycieli (58%) oraz uczniéw (56%), a takze
licencje i oprogramowania (53%). Wéréd uzyskanych odpowiedzi mozna zaobserwowa¢ wyzszy odsetek wskazan na kategorie
licencji i oprogramowania w przypadku szkét zawodowych (76%), a takze komputery i laptopy dla uczniéw w przypadku szkét
zawodowych (81%) i liceéw ogélnoksztatcacych (76%) oraz komputery i laptopy dla nauczycieli w przypadku szkét zawodowych
(69%) oraz przedszkoli (66%). Placowki prowadzace ksztatcenie na poziomie podstawowym (przedszkola, zespoty szkolno-
-przedszkolne oraz szkoty podstawowe) zdecydowanie czesciej wskazywaty takze na koniecznos$¢ zakupu urzadzen do diagnozy
i terapii, gier i zabawelk, a takze materiatow plastycznych. Warto zauwazyg, ze najistotniejszymi potrzebami szkét specjalnych
s3 materiaty plastyczne (77%) oraz urzadzenia do diagnozy i terapii (73%). Az 79% wszystkich respondentéw wskazato,
Ze dziatania w tym obszarze zwigzane s3 z potrzebami os6b z niepetnosprawnosciami, szczegélnie w kategoriach: tablice
interaktywne, sprzet sportowy, a takze komputery/laptopy dla nauczycieli. W aneksie do raportu dane te zostaty szczegétowo
zaprezentowane w formie tabelarycznej w odniesieniu do typu placéwki.

Wyniki ankiety realizowanej z dyrektorami placéwek oswiatowych
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Wykres 26.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze infrastruktury budynku?

tablice interaktywne

sprzet sportowy

komputery/laptopy dla nauczycieli

komputery/laptopy dla uczniow
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materiaty plastyczne
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ogobtem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 27.

Na jakie kategorie wydatkow placéwka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i ksigzel?

tablice interaktywne

sprzet sportowy
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licencje do komputerowych platform edukacyjnych
i e-podrecznikdw, licencje na oprogramowanie

urzadzenia do diagnozy i terapii
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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W zakresie zakupu materiatéw i wyposazenia placowki wskazywaty, w przewazajacej wiekszosci, na koniecznos¢ zakupu
materiatéw przeznaczonych na biezgce remonty oraz zakup mebli, uznajac te wydatki za najpilniejsze. Zakup mebli i Srodkéw
czystosci byt, w poréwnaniu do pozostatych grup respondentéw, rzadziej wskazywany przez licea og6lnoksztatcace.
Pod wzgledem specyfiki placowki, na zakup sprzetu i materiatow budowlanych, wykorzystywanych przez administracje
placéwki, a takze srodkéw czystosci, najczesciej wskazywaty szkoty specjalne. Niemal 75% wszystkich respondentéw wskazato,
Ze dziatania w tym obszarze zwigzane sg z potrzebami oséb z niepetnosprawnosciami, szczeg6lnie w zakresie materiatéw
przeznaczonych na remonty biezace oraz meble.

Wykres 28.

Na jakie kategorie wydatkéw placéwka potrzebuje najwigecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zakupu materiatéw i wyposazenia?

74%
B 5%
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materiaty przeznaczone na remonty biezace 77%
70%
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72%
64%
50%
meble RS
81%
64%
40%
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przez administracje placowki - 40%
35%
42%
33%
24%
. . . 17%
srodki czystosci 34%
30%
36%
6%
6%
7%
i iakie?
inne (jakie?) 3%
5%
12%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ogotem W szkoty ksztatcace zawodowo M licea ogdlnoksztatcace
W szkota podstawowa zespot szkolno-przedszkolny przedszkole

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 29.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zakupu materiatéw i wyposazenia?

61%
materiaty przeznaczone na remonty biezgce 64%
75%
83%
meble 82%
71%
. o R
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

W obszarze wydatkéw dotyczacych bezposrednio uczniéw, najwyzisze odsetki wskazan dla ogétu odpowiedzi uzyskano
w przypadku wycieczek oraz nagréd ksiqgzkowych i rzeczowych. Jednoczesnie licea ogélnoksztatcace i szkoty zawodowe wyraznie
czedciej wskazywaty na cel zwigzany z wymianami zagranicznymi. Istotng potrzeba w przypadku liceéw ogélnoksztatcacych
s3 takze zajecia dodatkowe dla uczniéw, a w odniesieniu do szkét podstawowych kétka zainteresowan. W kontekscie specyfiki
placéwek szkoty specjalne czesciej podkreslaty potrzebe wycieczek dla uczniéw oraz wymian zagranicznych, z kolei rzadziej
zaznaczaty wydatki zwigzane z organizacja dodatkowych zaje¢ czy kétek zainteresowan. Ponadto ok. 66% wszystkich
respondentéw wskazato, ze dziatania w tym obszarze zwigzane s3 z potrzebami 0séb z niepetnosprawnosciami, szczegblnie
w zakresie wycieczek (77%) oraz nagréd ksigzkowych/rzeczowych (64%).

Wyniki ankiety realizowanej z dyrektorami placéwek oswiatowych
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Wykres 30.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zajecia/wyjazdy/nagrody dla uczniow?

77%

wycieczki dla ucznidow 80%
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73%
64%
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przeznaczone dla uczniow 61%
70%
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) 70%
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22%
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1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ogotem W szkoty ksztatcgce zawodowo M licea ogdlnoksztatcgce
H szkota podstawowa zespot szkolno-przedszkolny przedszkole

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 31.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zajecia/wyjazdy/nagrody dla uczniow?

wycieczki dla uczniéw

nagrody ksigzkowe/rzeczowe
przeznaczone dla ucznidow

kotka zainteresowan dla ucznidéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek o$wiatowych.

Najistotniejszymi celami wydatkéw w kontekscie kadry pedagogicznej sg kursy podnoszace kwalifikacje dla nauczycieli,
na ktére wskazato niemal 80% respondentéw. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie studia podyplomowe oraz premie
za udziat w projekcie. Na koniecznos¢ podniesienia kwalifikacji poprzez studia podyplomowe wyraznie czesciej wskazywali
przedstawiciele przedszkoli, szkét podstawowych oraz zawodowych. Z kolei w przypadku szkét specjalnych i hybrydowych
bardzo wysokie odsetki uzyskano w kategorii zwigzanej z kursami podnoszacymi kwalifikacje. Jednocze$nie 56% wszystkich
respondentéw wskazato, ze dziatania w tym obszarze zwigzane sg z potrzebami 0s6b z niepetnosprawnosciami, szczegélnie

100%
73%
77%
60%
61%
64%
47%
53%
64%
68%
63%
60% 80% 100%

ogodlnodostepna

w obszarze kurséw podnoszgcych kwalifikacje oraz studiéw podyplomowych.

Wyniki ankiety realizowanej z dyrektorami placéwek oswiatowych
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Wykres 32.

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zajecia/wyjazdy/premia dla nauczycieli za udziat w projekcie?

79%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 33.

Na jakie kategorie wydatkéw placéwka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zajecia/wyjazdy/premia dla nauczycieli za udziat
w projekcie?

91%
kursy podnoszace kwalifikacje dla nauczycieli 88%
78%
55%
studia podyplomowe dla nauczycieli 66%
55%
36%
premia dla nauczycieli za udziat w projekcie 48%
52%
0%
inne (jakie?) I 5%
2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W specjalna B hybrydowa ogolnodostepna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Sytuacja uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w kontekscie edukacji wtaczajacej

Kolejnym istotnym obszarem badania byta analiza dotyczgca uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Na samym
poczatku warto odwotac sie do danych, odnoszacych sie do wszystkich placéwek oswiatowych w Matopolsce, zaczerpnietych
z SIO za posrednictwem Kuratorium Oswiaty w Krakowie, oraz portalu Otwarte Dane. Ich zakres dotyczy stanu na koniec roku
szkolnego 2019/2020 wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2020 roku.

Analiza danych w przekroju na typ specjalnych potrzeb edukacyjnych, powigzanych gtéwnie z niepetnosprawnoscia, a takze
specyfike placowki pokazuje, ze najliczniejsza grupe w matopolskich placéwkach stanowig uczniowie z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi, niepetnosprawnoscia ruchowg (w tym z afazja) oraz z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim
i autyzmem (w tym z zespotem Aspergera). Co istotne, w wiekszosci tych grup dominuje ksztatcenie w placéwkach
ogélnodostepnych. Specjalne potrzeby edukacyjne/niepetnosprawnosci, ktére zdecydowanie przewazaja pod wzgledem liczby
uczniéw w kierunku ksztatcenia specjalnego to: niepetnosprawnosci sprzezone, niepetnosprawnos¢ intelektualna w stopniu
umiarkowanym i znacznym oraz niedostosowanie spoteczne. Nalezy zwrécic¢ uwage, iz wedtug tych danych niemal 70% uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, powigzanymi gtéwnie z niepetnosprawnosciami, ksztatcito sie w roku szkolnym
2019/2020 w placéwkach ogélnodostepnych.

Wykres 34.

Liczba uczniéw placéwek oswiatowych w Matopolsce wedtug wybranych specjalnych potrzeb edukacyjnych/niepetnosprawnosci w podziale

na specyfike placowki
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Analiza w obszarze edukacji na potrzeby Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027



Analiza tych danych w przekroju na typ placéwki oswiatowej wraz z jej specyfikg pokazuje, Zze najwiecej uczniéw z omawianych
grup ksztatci sie w szkotach podstawowych (56%), z czego w placéwkach ogélnodostepnych jest to 41% wszystkich uczniow. Na
kolejnym miejscu plasuja sie przedszkola, w ktérych w sumie ksztatci sie 16% takich uczniéw. W przypadku szkét zawodowych
(sztoy branzowe | stopnia i szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy) przewaza ksztatcenie w trybie specjalnym

Wykres 35.

Liczba uczniéw z wybranymi specjalnymi potrzebami edukacyjnymi/niepetnosprawnosciami w placéwkach oswiatowych w Matopolsce wedtug typu
i specyfiki placowki

S 101 | .
precsziol  — 7))
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do pracy

. . 41
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w szkole podstawowe;j | JEZE

osrodek rewalidacyjno-
-wychowawczy M 353

punkt przedszkolny

I 125
. 60
szkota policealna 9
szkota muzyczna I stopnia | 62
liceum sztuk plastycznych 7
0 1500 3000 4500 6 000
specjalna | brak specyfiki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Odrebng kategorie stanowig dzieci z niepetnosprawnoscig w stopniu gtebokim, w przypadku ktérych nie wydaje sie orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2020 roku ich liczba w Matopolsce wynosi 718. Realizuja
obowiazek szkolny przez udziat w zajeciach rewalidacyjno-wychowawczych, organizowanych na podstawie rozporzadzenia
MEN z 23 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla dzieci
i mtodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu gtebokim*°. Z danych pozyskanych z systemu SIO wynika, Ze zajecia dla
tych dzieci organizowane s3 gtéwnie w szkotach podstawowych, cho¢ nalezy przypuszczaé, ze sg to gtéwnie placdwki specjalne.
Na kolejnym miejscu znajduja sie placéwki specjalistyczne, czyli osrodki rewalidacyjno-wychowawcze.

*°M. Wysocka, IPET dla ucznia z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu gtebokim, https://epedagogika.pl/ipet-od-a-do-z/ipet-dla-ucznia-z-niepelnosprawnoscia-intelektualna-w-
stopniu-glebokim-4645.html, [dostep: 23.11.2021 r.].
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Wykres 36.

Liczba dzieci z niepetnosprawnoscig w stopniu gtebokim wedtug placowki, w ktorej realizuja one zajecia rewalidacyjno-wychowawcze

szkota podstawowa ||| NG
osrodek rewalidacyjno-wychowawcezy || NENENN A -
specjalny osrodek szkolno-wychowawczy || | | N ANRNNNIINEEEEEE <:
przedszkole - 20
poradnia psychologiczno-pedagogiczna I 5
szkota specjalna przysposabiajgca do pracy \ 1

punkt przedszkolny \ 1

0 100 200 300
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi moga korzystac z r6znych form wsparcia oferowanych im w placéwkach
oswiatowych. Dane z SI0, dotyczgce wszystkich specjalnych potrzeb edukacyjnych, a wiec zwigzanych réwniez ze szczegélnymi
uzdolnieniami uczniéw czy dysleksja, wskazujg, ze w roku szkolnym 2019/2020 najliczniejsza grupa takich rodzajéw pomocy
byty porady i konsultacje, z ktérych skorzystato ponad 46 tys. dzieci. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie zajecia rozwijajace
uzdolnienia oraz dydaktyczno-wyréwnawcze.
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Wykres 37.

Liczba uczniéw korzystajgcych z danej formy wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w placéwce oswiatowej

porady i konsultacje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Najsilniejsze wsparcie, dedykowane uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zapewniaja szkoty podstawowe.
Wynika to miedzy innymi z faktu ksztatcenia sie w tych placéwkach najwiekszej liczby uczniéw. Na kolejnych miejscach znalazty

sie licea og6lnoksztatcace oraz technika.
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Wykres 38.

Liczba ucznidw korzystajgcych z danej formy wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w placéwce oswiatowej

szkota podstawowa

liceum ogdlnoksztatcgce

technikum

przedszkole

branzowa szkota | stopnia

szkota specjalna przysposabiajaca do pracy
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liceum sztuk plastycznych

ogodlnoksztatcaca szkota muzyczna Il stopnia
szkota muzyczna | stopnia

szkofa policealna

ogdlnoksztatcaca szkota sztuk pieknych
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| 907

| 570
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128
64

26
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Kolejny przekréj prezentuje poszczegblne formy wsparcia oferowanego w ramach danego typu placéwek. Wynika z niego,
ze w przypadku przedszkoli domiujacg formg s3a zajecia logopedyczne (54%), w szkotach postawowych gtéwnie zajecia
rozwijajace uzdolnienia (19%) i dydaktyczno-wyréwnawcze (18%), w liceach ogélnoksztatcgcych zajecia zwigzane z wyborem
kierunku ksztatcenia i zawodu (25%) oraz wrasztaty (23%). W szkotach ksztatcacych zawodowo przewazaja porady i konsultacje

(26%) oraz warsztaty (21%).
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Wykres 39.

Formy wsparcia specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw wedtug typu placowki**
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

1 Agregacja typéw poszczegélnych placéwek do zbiorowych kategorii zostata przeprowadzona w nastepujacy sposéb: przedszkole - przedszkola i punkty przedszkolne, szkota podstawowa
- szkoty podstawowe oraz szkoty muzyczne | stopnia, liceum ogélnoksztatcgce - licea ogélnoksztatcace, licea sztuk pieknych, ogélnoksztatcace szkoty sztuk pieknych oraz szkoty muzyczne
Il stopnia, szkoty zawodowe - szkoty branzowe | i Il stopnia, technika, szkoty policealne i szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy.
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Na ponizszym kartogramie zostata zobrazowana Srednia liczba form pomocy psychologicznej przypadajgca na 1 ucznia
i wychowanka w roku szkolnym 2019/2020 w przekroju na poszczegdlne gminy. Zestawienie uwzglednia placéwki prowadzone
przez gminy, tj. przedszkola oraz szkoty podstawowe. Najwyzsze wartosci wskaznika (powyzej 2) odnotowano dla gmin
Iwanowice (2,52) i Jordanéw (2,33), a najnizsze, wynoszgce O — dla Rytra i Gotczy.

Srednia liczba form pomocy psychologicznej przypadajaca na 1 ucznia szkoty podstawowej oraz wychowanka przedszkola w roku szkolnym 2019/2020

Srednia liczba form pomocy
psychologicznej przypadajaca
na 1 ucznia szkoty podstawowej
oraz wychowanka przedszkola

[]0-0262

[ 0,262-0,355
[ 0,355-0,523
I 0,523-0,732
Il 0,732-2,524

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Przechodzgcdo analizy wynikéw ankiety z dyrektorami szk6t w tym obszarze, na samym poczatku nalezy zauwazy¢, ze w narzedziu
wyrézniono cztery podstawowe grupy takich uczniéw, a mianowicie: posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
posiadajgcy opinie poradni psychologiczno-pedagogicznych dotyczgca specyficznych trudnosci w uczeniu sie, oraz szczegblnie
zdolni, posiadajgcy orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania ze wzgledu na stan zdrowia, oraz posiadajacy opinie
0 potrzebie wczesnego wspomagania, co znajduje przede wszystkim zastosowanie w kontekscie wychowankéw przedszkoli.
Pytanie, dotyczace uczeszczania do placéwki poszczeg6lnych grup uczniéw, zadano w odniesieniu do roku szkolnego 2020/2021.

Wyniki pokazaty, ze az w niemal 80% ogé6lnodostepnych placéwek, ksztatca sie uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. To istotny wskaznik w kontekscie realizacji zatozen edukacji wtaczajacej. Kolejna liczng grupe
stanowig uczniowie posiadajacy opinie poradni psychologiczno-pedagogicznych, dotyczgca specyficznych trudnosci w uczeniu
sig, oraz szczeg6lnie zdolni (71%). W odniesieniu do typu placéwki, zdecydowane réznice wzgledem uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi wida¢ przede wszystkim w przedszkolach, co moze wynika¢ jednoczesnie z charakteru tego etapu
ksztatceniaifaktu, ze wielu diagnoz dokonuje sie w p6zniejszych latach rozwoju ucznia. Jednoczes$nie to wtasnie w przedszkolach
i zespotach szkolno-przedszkolnych odnotowano najwyzsze odsetki odpowiedzi wskazujacej na uczniéw posiadajacych opinie
o potrzebie wczesnego wspomagania, co dowodzi adekwatnosci tego typu diagnozy dla etapu wychowania przedszkolnego.

Analiza w obszarze edukacji na potrzeby Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027



Wykres 40.

Czy w roku szkolnym 2020/2021 do placéwki uczeszczali uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Czy w roku szkolnym 2020/2021 do placéwki uczeszczali uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

tak, uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego (m.in. z niepetnosprawnoscia,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

To, ze w roku szkolnym 2020/2021 do danej placéwki nie uczeszczali uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, orzeczeniem o potrzebie indywidualnego nauczania lub z opinig o potrzebie wczesnego wspomagania, respondenci
najczesciej ttumaczyli indywidualnymi decyzjami rodzicéw (posytanie do innych placéwek — 52%) oraz brakiem takich uczniéw
w obwodzie (43%). Na indywidualng decyzje rodzicow w tym zakresie w duzej mierze wskazywaty licea ogélnoksztatcgce
oraz szkoty zawodowe, jak réwniez przedszkola. Warto jednoczeénie zauwazy¢, ze szkoty zawodowe i przedszkola jako
jeden z powodéw wymieniaty brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry, a razem z liceami ogélnoksztatcacymi takze brak
przystosowania placéwki do potrzeb takich uczniéw. W przypadku szkét specjalnych i hybrydowych wskazywano na brak
uczniéw o takiej specyfice w obwodzie, aczkolwiek nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku tego typu placéwek byli to pojedynczy
respondenci.
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Wykres 42.

Dlaczego w roku szkolnym 2020/2021 do placowki nie uczeszczali uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, orzeczenie

o potrzebie indywidualnego nauczania lub opinie o potrzebie wczesnego wspomagania?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 43.

Dlaczego w roku szkolnym 2020/2021 do placowki nie uczeszczali uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, orzeczenie
o potrzebie indywidualnego nauczania lub opinig o potrzebie wczesnego wspomagania?

0%
wynika to z indywidualnych decyzji rodzicéw,

0
ktdrzy posytaja ucznidéw do innych placéwek 0%

53%

100%
nie byto w obwodzie szkoty takich uczniéw 100%
42%
0%
budynek placéwki nie jest przystosowany .
do potrzeb takich uczniow 0%
22%
0%
placéwka nie jest przygotowana na przyjecie .
takich uczniéw ze wzgledu na brak 0%
odpowiednio wykwalifikowanej kadry 120
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M specjalna W hybrydowa ogolnodostepna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Respondentéw zapytano réwniez o ocene przygotowania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach do pracy z uczniami
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Skala ocen zawierata sie w przedziale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocene najnizszg,
a 5 najwyzsza. Zdecydowanie najwyzsza Srednig ocen uzyskano w przypadku szkét specjalnych, w ktérych wyniosta ona
4,8. Wysokie noty otrzymata réwniez kadra ze szkét hybrydowych. Z kolei najnizszych ocen dokonali dyrektorzy liceéw
og6lnoksztatcacych oraz szkét zawodowych, gdzie Srednia ta byta nizsza niz 4.
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Wykres 44.

Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie nauczycieli placowki do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

6,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Istotnym aspektem edukacji wtgczajgcej jest zatrudnianie przez placowke specjalistbw przygotowanych
do realizacji specyficznych potrzeb edukacyjnych uczniéw, w szczegélnosci w kontekscie niedostosowan spotecznych
czy niepetnosprawnosci. W odniesieniu do ogétu placéwek mozna stwierdzi¢, ze najwiecej z nich zatrudnia logopede
(84%), pedagoga szkolnego (72%) oraz oligofrenopedagoga, zajmujgcego sie pedagogika oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualng (69%). Fakt zatrudnienia poszczegélnych specjalistow jest zréznicowany w odniesieniu do typu placéwki,
co czesto wynika ze specyfiki jej funkcjonowania, np. w odniesieniu do logopedéw, pedagogéw szkolnych czy doradcow
zawodowych. Placéwki specjalne i hybrydowe, w poréwnaniu do ogélnodostepnych, czesciej zatrudniaja z kolei psychologéw,
a takze oligofrenopedagogéw, pedagogéw-terapeutdow, surdopedagogéw (specjalista do pracy z osobami gtuchymi
lub niedostyszacymi), tyflopedagogéw (specjalista do pracy z osobami niewidomymi lub niedowidzacymi) i socjoterapeutéw.
W aneksie do raportu dane te zostaty szczegétowo zaprezentowane w formie tabelarycznej w odniesieniu do typu placéwki.

q
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Wykres 45.

Czy w szkole s3 zatrudnieni specjalisci przygotowani do realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznidw, tacy jak...

84%
logopeda ;
72%
pedagog sziciny | —

69%

oligofrenopedagog

59%

doradca zawodowy

32%

psycholog

29%
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pedagog-terapeuta

24%
surdopedagog

21%

tyflopedagog

12%
socjoterapeuta

12%
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inny (jaki?)

, . o 1%
w placéwce nie s zatrudnieni

w placwce nie sq zatrudnieni e@a&y&yg&&%,%i

0%
ortopedagog

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ogdtem W szkoty ksztatcace zawodowo M licea ogdlnoksztatcace

W szkofa podstawowa zespot szkolno-przedszkolny przedszkole

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 46.

Czy w szkole s3 zatrudnieni specjalisci przygotowani do realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznidw, tacy jak...

logopeda 97%

83%
84%
pedagog szkolny 72%
71%
=
oligofrenopedagog 94%
66%
I
doradca zawodowy 58%
59%
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27%
pedagog-terapeuta 39%
27%
surdopedagog 58%
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tyflopedagog 53%
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0%
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H specjalna | hybrydowa ogodlnodostepna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Edukacja uczniéw ze specjalnymi potrzebami wymaga réwniez Scistej wspétpracy na linii rodzice-szkota. Dlatego jedno
z pytah w ankiecie dotyczyto form pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktére placéwka oferuje rodzicom tych uczniéw.
Zdecydowanie najczestszg forma pomocy wsréd wszystkich typow placdwek s3 konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi
w szkole. Na te odpowiedz wskazato 95% respondentéw. Kolejne miejsce zajety porady i konsultacje ze specjalistami z poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Warto jednoczesnie doda¢, ze w przypadku szkét podstawowych oraz zespotéw szkolno-
-przedszkolnych czesciej wskazywano na warsztaty i szkolenia prowadzone przez osoby z poradni badz przez przedstawicieli
innych instytucji. Porady i konsultacje ze specjalistami z innych instytucji byty z kolei najczesciej wskazywane w odniesieniu
do licedw ogoblnoksztatcgcych. Uwzgledniajac specyfike placéwki mozna zauwazy¢, ze szkoty specjalne, w poréwnaniu
do hybrydowych i ogélnodostepnych, zdecydowanie czesciej organizuja warsztaty i szkolenia prowadzone przez wtasnych
pracownikéw, co moze wynika¢ z odpowiedniego, specjalistycznego przygotowania kadry tego typu placowek.
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Wykres 47.

Jakich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej placéwka udziela rodzicom uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

porady i konsultacje ze specjalistami
zatrudnionymi w szkole

porady i konsultacje ze specjalistami
z poradni psychologiczno-pedagogicznej
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warsztaty i szkolenia prowadzone
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warsztaty i szkolenia prowadzone
przez 0soby z innych instytucji

porady i konsultacje ze specjalistami
z innych instytucji

placéwka nie udziela zadnych form
tego typu pomocy

ogdtem
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60
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38%

| 41%
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24%
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31%
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32%
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30%

25%
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1%
|l 1%
0%
[ 19%
0%
1%

20% 40% 60% 80% 100%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 48.

Jakich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej placéwka udziela rodzicom uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

zatrudnionymi w szkole 99%

95%

i ; Slictami 42%
porady i konsultacje ze specjalistami
z poradni psychologiczno-pedagogiczne] | &R
79%
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psychologiczno-pedagogiczne] 37%
0
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p Yy Yy ) 32%
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z innych instytugji 0
y ytug 29%
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inne (jakie?) 1%
1%
. . ) . 0%
placéwka nie udziela zadnych form 1%
0
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
W specjalna H hybrydowa ogoélnodostepna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

W ankiecie zapytano réwniez o formy wsparcia udzielanego kadrze pedagogicznej w zwigzku z ksztatceniem uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W tym kontekscie, podobnie jak w odniesieniu do rodzicéw, respondenci najczesciej
wymieniali porady i konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole oraz z przedstawicielami z poradni psychologiczno-
-pedagogicznej(po 87%). Popularng forma pomocy sg takze dedykowane szkolenia, warsztaty, kursy i studia (86%). W przypadku
szkét specjalnych czesciej wskazywano na lekcje otwarte i obserwacje kolezenskie oraz udziat w grupach wsparcia poza szkota,

a rzadziej na porady i konsultacje ze specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej.
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Wykres 49.

Z jakich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej korzystajg nauczyciele w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

87%
) } o ) 91%
porady i konsultacje ze specjalistami 87%
zatrudnionymi w szkole 88%
91%
79%
87%
porady i konsultacje ze specjalistami
z poradni psychologiczno-pedagogicznej 89%
91%
87%
86%
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/studia 89%
89%
80%
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porady i konsultacje ze specjalistami
z innych instytucji
26%
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29%
33%
14%
15%
10%
udziat w grupach wsparcia poza szkotg 116603
()
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10%
0%
. . . . 0%
placéwka nie udziela zadnych form B 2%
tego typu pomocy o
0%
0%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 50.

Z jakich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej korzystaja nauczyciele w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

zatrudnionymi w szkole 95%
86%
. . o . 65%
oy vt oot | —
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87%
. 87%
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59%
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porady i konsultacje ze specjalistami 61%
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35%
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35%
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1%
0%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Respondentéw poproszono tez o dokonanie oceny jakosci wspétpracy z réznymi podmiotami w zakresie mozliwosci realizacji
specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw. Skala ocen, podobnie jak w poprzednich pytaniach, zawierata sie w zakresie
od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato najnizsza, a 5 najwyzszg ocene. Srednie ocen ogdtu respondentéw wahaja sie od 4,33 do 3,55,
co wskazuje na raczej dobre postrzeganie wspoétpracy w tym obszarze. Uzyskane odpowiedzi dowodz3, ze najbardziej
pozytywnie oceniana jest wspétpraca z organami prowadzacymi placéwki oraz poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
w tym poradniami specjalistycznymi. W przypadku szkét specjalnych, w poréwnaniu do innych grup respondentéw, ankietowani
lepiej oceniali jakos¢ wspétpracy z réznymi podmiotami. Jednoczesnie szkoty specjalne zdecydowanie wyzej niz pozostate
placowki ocenity wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy,
innymi placéwkami edukacyjnymi i organami prowadzgcymi, a nizej wspotprace z rodzicami uczniow.

Wykres 51.

Jak Pan/Pani ocenia jakos¢ wspétpracy z réznymi podmiotami w zakresie mozliwosci realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw?

4,33
organ prowadzacy placéwki 471
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wystosowano tez prosbe o dokonanie oceny dostrzeganych trudnosci w realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych
uczniéw. Tym razem w skali od 1 do 5 ocena 1 oznaczata brak trudnosci, a 5 bardzo powazne trudnosci. Na podstawie ocen
respondentéw ze wszystkich badanych placéwek mozna stwierdzi¢, ze podstawowe problemy w zakresie realizacji specjalnych
potrzeb edukacyjnych uczniéw wynikaja z czestych zmian rozwigzan prawnych, licznych i niezaleznych od placéwki czynnikéw
wptywajgcych na rozwéj ucznia, jak réwniez zaniedban Srodowiskowych. Najmniej problematyczne okazujg sie wspotpraca
miedzy nauczycielami oraz ze specjalistami na terenie szkoty, a takze kompetencje nauczycieli.

Wykres 52.

Na ile poszczegélne aspekty stanowig trudnos¢ w realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw?
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I, 70
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Innowacje w nauczaniu

W celu dokonania pomiaru realizacji innowacji w placéwkach oswiatowych postuzono sie kategoriami innowacji programowych,
metodycznych i organizacyjnych, co znajduje swoje odzwierciedlenie w prawie oSwiatowym. Az 88% badanych placowek
zadeklarowato, ze w ciggu ostatnich 3 lat podejmowato dziatania innowacyjne. Najwiecej przeczacych odpowiedzi w tym
zakresie udzielili przedstawiciele szkét zawodowych oraz liceéw ogblnoksztatcgcych. W odniesieniu do ogétu respondentéw
najpopularniejszymi formami innowacji byty: programowe (55%) i metodyczne (51%). W przypadku szkét podstawowych
oraz zespotéw szkolno-przedszkolnych innowacje metodyczne byty wdrazane zdecydowanie czesciej niz w przypadku szkét
ponadpodstawowych, a takze nieco czesciej niz w przypadku przedszkoli. Szkoty specjalne takze w zdecydowanej wiekszosci
wdrazaty innowacje (84%), sposrdd ktérych najpopularniejsze byty innowacje metodyczne. Z kolei szkoty hybrydowe czesciej
niz pozostali respondenci wskazywaty na realizacje innowacji programowych (69%).

Wykres 53.

Czy w ciggu ostatnich 3 lat w placéwce podejmowano dziatania innowacyjne?
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44%
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programowe 560
57%
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metodyczne 56%
65%
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32%
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13%
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ogotem W szkoty ksztatcgce zawodowo M licea ogdlnoksztatcgce
M szkota podstawowa zespot szkolno-przedszkolny przedszkole

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek o$wiatowych.
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Wykres 54.

Czy w ciggu ostatnich 3 lat w placéwce podejmowano dziatania innowacyjne?

programowe 69%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Placéwki edukacyjne najczesciej wdrazaty innowacje w zakresie nastepujacych dziedzin: jezykowej (49%), czytelniczej (43%)
oraz ekologiczno-przyrodniczej (40%). W przypadku szkét podstawowych oraz zespotéw szkolno-przedszkolnych czesto
wskazywano innowacje w dziedzinie matematyczno-informatycznej. Szkoty zawodowe zgtaszaty inne typy innowacji, np.
w zakresie nauczania wybranych przedmiotéw zawodowych. W przypadku szkét specjalnych realizacja innowacji jezykowych,
czytelniczych, jak réwniez matematyczno-informatycznych byta wskazywana rzadziej w poréwnaniu do innych grup
respondentéw. Jednoczesdnie placdwki te czesciej realizowaty innowacje artystyczne, sportowe oraz ekologiczno-przyrodnicze.
Wysoki odsetek odpowiedzi w tej kategorii szkét zanotowano réwniez w odniesieniu do innych typéw innowacji, wsréd
ktérych najczesciej wymieniano autorskie rozwigzania w zakresie zaje¢ zwigzanych z funkcjonowaniem w spoteczenstwie,
komunikowaniem oraz treningiem umiejetnosci spotecznych.

Wyniki ankiety realizowanej z dyrektorami placéwek oswiatowych 67



www.obserwatorium.malopolska.pl

Wykres 55.

W ramach jakich dziedzin wprowadzono innowacje?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 56.

W ramach jakich dziedzin wprowadzono innowacje?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Gtownymi efektami realizowanych przez placéwki innowacji byto poszerzenie wiedzy uczniéw (89%) oraz odkrycie przez nich
nowych zainteresowan (78%). Szkoty specjalne czesciej niz inne placowki wskazywaty rowniez na osiggniecie celu w postaci
poprawy kondycji fizycznej uczniéw. Ponadto szkoty specjalne oraz przedszkola czesciej zaznaczaty w tym obszarze kategorie
inne, w ramach ktérej wymieniano poprawe integracji ze Srodowiskiem pozaszkolnym, komunikacji miedzyludzkiej i kompetencji
spoteczno-komunikacyjnych (szkoty specjalne) oraz nabieranie dobrych nawykéw (m.in.: zywieniowych, prozdrowotnych,
zwigzanych z bezpieczeristwem), jak rowniez rozwoéj psychoruchowy (przedszkola).
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Wykres 57.

Jaki byt efekt wprowadzonych w placéwce innowacji?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 58.

Jaki byt efekt wprowadzonych w placéwce innowacji?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Funkcjonowanie szkét w okresie pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 stworzyta wiele wyzwan dla systemu edukacji, przede wszystkim poprzez masowe wprowadzenie nauki
zdalnej badz hybrydowej. Brak powszechnej realizacji tego typu nauczania we wczesniejszych latach zmusit placéwki do bardzo
szybkiego przystosowania sie do funkcjonowania w nowych warunkach. Nie dziwi wiec fakt, ze wiekszo$¢ respondentow (59%)
stwierdzita, ze reprezentowana przez nich placéwka doswiadczyta istotnych trudnosci w swoim sposobie funkcjonowania
w tym czasie. Na tle odpowiedzi wszystkich respondentéw owe trudnosci byty rzadziej wskazywane przez przedszkola (46%)
oraz licea og6lnoksztatcace (53%).

Wykres 59.

Czy szkota doswiadczyta istotnych trudnosci w swoim sposobie funkcjonowania czasie pandemii COVID-19?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Najwazniejszymi problemami, z ktérymi musiaty zmierzy¢ sie placéwki byt brak wystarczajacej liczby sprzetu oraz wtasciwego
oprogramowania do organizacji i prowadzenia nauki zdalnej. Jednoczesnie w prawie 1/5 przypadkéw nie udato sie rozwigzac
tych problemoéw. Brak wtasciwego oprogramowania do prowadzenia nauki zdalnej byt zdecydowanie czesciej wskazywany
przez przedszkola (75%). Z kolei w przypadku szkét zawodowych w poréwnaniu do innych grup respondentéw duzy problem
stanowito ustalanie planu zaje¢ (39%). Biorac pod uwage specyfike placéwki, mozna zauwazy¢, ze szkoty specjalne czesciej
doswiadczaty trudnosci zwigzanych z dostepnoscia kadry nauczycielskiej. Zgtaszaty tez inne problemy, takie jak brak mozliwosci
pracy zdalnej z uczniami z niepetnosprawnoscia intelektualng oraz poleganie w tym zakresie na zaangazowaniu rodzicéw,
ktérzy réwniez dysponowali bardzo ograniczonymi mozliwo$ciami w tym obszarze.

Wykres 60.

Jakiego typu probleméw doswiadczyta szkota w czasie pandemii COVID-19 i czy udato sie je rozwigzac?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 61.

Jakiego typu probleméw doswiadczyta szkota w czasie pandemii COVID-19?

81%
brak wystarczajgcej liczby sprzetu 76% 85%
do organizacji nauki zdalnej 820 ’
81%
85%
58%
brak wiasciwego oprogramowania
do prowadzenia nauki zdalnej
75%
brak umiejetnosci obstugi urzadzen
do edukacji zdalnej przez nauczycieli
42%
33%
problemy z systemem oceniania
41%
1%
32%
problemy z dostepnoscig kadry nauczycielskie] 27‘%;
(np. wynikajaca ze zwolnien lekarskich, 2%39%/0
opieki nad dzieckiem etc.) 34%
40%
20%
. L . 39%
problemy z ustaleniem planu zaje¢/planu dnia 17%
23%
18%
8%
. L 19%
?
inne (jakie?) 14%
13%
20%
21%
14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ogodtem B szkoty ksztatcgce zawodowo H licea ogdlnoksztatcace
W szkofa podstawowa zespét szkolno-przedszkolny przedszkole

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Wykres 62.

Jakiego typu probleméw doswiadczyta szkota w czasie pandemii COVID-19?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Dla 76% respondentéw nauka w systemie zdalnym badz hybrydowym miata negatywny wptyw na efektywnos¢ pracy wiekszosci
uczniéw. Najwiecej odpowiedzi ,,nie miata wptywu" udzielili przedstawiciele przedszkoli (49%) oraz szkét specjalnych (31%).
Szczegblnie w przypadku tych ostatnich moze to wynikac faktu, ze czes¢ z nich mogta nadal funkcjonowaé w trybie stacjonarnym.

Wyniki ankiety realizowanej z dyrektorami placéwek oswiatowych
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Wykres 63.

Czy nauka w systemie zdalnym badz hybrydowym miata wptyw na efektywnos¢ pracy wigkszosci uczniow?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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Zrealizowane badanie pozwolito odpowiedzie¢ na postawione pytania oraz sformutowac na tej podstawie wnioski, ktére moga
zosta¢ wykorzystane przy projektowaniu wsparcia z regionalnego programu operacyjnego. Wnioski ptynace z analizy zostaty
pogrupowane w obszarach odpowiadajacych poszczegélnym celom badawczym.

ﬂm Zaplecze infrastrukturalne placowek oswiatowych wraz z identyfikacja potrzeb w tym obszarze

Zdecydowana wiekszos¢ placéwek oswiatowych (81% wedtug odpowiedzi dyrektoréw szkét) skorzystata w ostatnich
5 latach z dodatkowych Srodkéw (m.in. funduszy europejskich, srodkéw z konkurséw, grantéw, darowizn etc.).

Stosunkowo najrzadziej z dodatkowych srodkéw korzystaty przedszkola, a byto to gtéwnie uwarunkowane brakiem
adekwatnosci oferty tego typu wsparcia do przedszkoli.

Gtownym zrodtem dofinansowania zrealizowanych dziatan byt RPO WM 2014-2020, z ktérego skorzystaty zwtaszcza
o  szkoty zawodowe. Popularnym zZrédtem finansowania dziatan w edukacji s3 takze inne programy wspétfinansowane
przez Unie Europejska oraz srodki z budzetu paristwa niewchodzace w sktad z subwencji oSwiatowej.

Pieniadze z tych Zrédet zostaty gtownie wydatkowane na zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek. Kolejnym, wedtug
wysokosci kosztéw, obszarem wsparcia byta infrastruktura budynku, na co wskazaty organy prowadzace, a wedtug
czestotliwosci interwencji - zajecia, wyjazdy i nagrody dla uczniéw, co pokazujg wyniki ankiety z dyrektorami placéwek

o  oswiatowych. Szkoty zawodowe czesciej deklarowaty jako cel wydatkéw zajecia, wyjazdy i nagrody dla uczniéw,
zakup materiatéw i wyposazenia, oraz zajecia i wyjazdy dla nauczycieli. Wydatki szkét specjalnych w poréwnaniu
do pozostatych szkét byty rzadziej ukierunkowane na zakup materiatéw i wyposazenia oraz pomocy dydaktycznych
i ksigzek, a z drugiej strony czesciej na infrastrukture budynku oraz zajecia/wyjazdy dla nauczycieli.

Olkoto 70% dyrektoréw szkoét stwierdzito, ze wydatki ponoszone w poszczegélnych kategoriach byty ukierunkowane
na potrzeby uczniéw z niepetnosprawnosciami.

W opinii 91% dyrektorow szkot zarzadzane przez nich placéwki potrzebujy dalszego wsparcia. Z odpowiedzi
uzyskanych od samorzagdéw mozna stwierdzi¢, ze konieczno$¢ dalszego finansowania w danym obszarze podyktowana

o Jest gtownie potrzeba ciagtej interwencji, a takze nowymi potrzebami, ktére pojawity sie w tym zakresie. Z kolei
w przypadku infrastruktury budynku czesto tez wymieniano fakt, ze z dotychczasowych srodkéw pokryto jedynie czes¢
zaplanowanych wydatkéw.

Dyrektorzy szkét stwierdzili, ze najwiecej dodatkowych srodkéw jest potrzebnych na dziatania zwigzane
z infrastrukturg budynku, co niejako pokrywa sie z odpowiedziami uzyskanymi od organéw prowadzacych.
W odniesieniu do typu i specyfiki placéwek na cel ten wskazywaty czesciej licea ogélnoksztatcgce oraz szkoty
specjalne. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie zakup pomocy dydaktycznych i ksigzek oraz zakup materiatow
i wyposazenia. Wsréd celéw szczegétowych w danych obszarach wymieniano najczesciej: w obszarze infrastruktury
budynku - dostosowanie do potrzeb os6b niepetnosprawnych, w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i ksiazek
- tablice interaktywne, w obszarze zakupu materiatéw i wyposazenia — materiaty na biezace remonty, w obszarze
zajecia/wyjazdy/nagrody dla uczniéw — wycieczki dla ucznidéw, w obszarze zajecia/wyjazdy/premie dla nauczycieli -
kursy podnoszace kwalifikacje. Poszczegblne potrzeby sg jednoczesnie zréznicowane wedtug specyfiki i typu placéwki,
co zostato zaprezentowane w toku analizy w poszczegélnych przekrojach.

Whnioski
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Sytuacja uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w kontekscie edukacji wtaczajacej

Wedtug danych pochodzacych z SIO niemal 70% uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, powigzanymi
gtéwnie z niepetnosprawnosciami, ksztatcito sie w roku szkolnym 2019/2020 w placéwkach ogélnodostepnych.
Z kolei wyniki ankiety z dyrektorami szkét pokazuja, ze w niemal 80% ogé6lnodostepnych placéwek w roku szkolnym
2020/2021 ksztatcili sie uczniowie posiadajgcy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Kolejng liczna
grupe stanowig uczniowie posiadajgcy opinie poradni psychologiczno-pedagogicznych dotyczaca specyficznych
trudnosci w uczeniu sie oraz szczegélnie zdolni (71% placéwek ogélnodostepnych z tym typem uczniéw). To, ze w roku
szkolnym 2020/2021 do danej placéwki nie uczeszczali uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
orzeczeniem o potrzebie indywidualnego nauczania lub opinig o potrzebie wczesnego wspomagania, respondenci
najczesciej ttumaczyli faktem indywidualnych decyzji rodzicéw (posytanie do innych placéwek — 52%) oraz brakiem
takich uczniéw w obwodzie (43%).

Dyrektorzy placéwek dobrze oceniaja przygotowanie kadry nauczycieli do pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Zdecydowanie najwyzsz3a srednig ocen uzyskano w przypadku szkét specjalnych, jak réwniez
hybrydowych. Z kolei najnizszych ocen dokonali dyrektorzy liceéw og6lnoksztatcacych oraz szkét zawodowych.

Placowki zatrudniajg specjalistow do pracy z uczniami ze szczegélnymi potrzebami edukacyjnymi. W odniesieniu
do ogétu placéwek mozna stwierdzi¢, ze najwiecej z nich zatrudnia logopede (84%), pedagoga szkolnego (72%)
oraz oligofrenopedagoga, zajmujacego sie pedagogikg oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng (69%).

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi moga korzysta¢ z réznych form wsparcia oferowanych
im w placéwkach oswiatowych. Dane z SIO dotyczgce wszystkich specjalnych potrzeb edukacyjnych, wskazuja,
ze w roku szkolnym 2019/2020 najliczniejsza grupa takich rodzajéw pomocy byty porady i konsultacje, z ktérych
skorzystatoponad 46tys.dzieci.Nakolejnychmiejscachuplasowaty sie zajeciarozwijajace uzdolnieniaorazdydaktyczno-
-wyréwnawecze.

Placowki udzielaja wsparcia rodzicom dzieci ze szczegélnymi potrzebami edukacyjnymi. Zdecydowanie najczestsza
forma pomocy wsréd wszystkich typéw placéwek sg konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole. Na te
odpowiedz wskazato 95% respondentéw. Kolejne miejsce zajety porady i konsultacje ze specjalistami z poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Szkoty specjalne w poréwnaniu do hybrydowych i ogélnodostepnych zdecydowanie
czesciej organizujg warsztaty i szkolenia prowadzone przez wtasnych pracownikéw, co moze wynika¢ z odpowiedniego,
specjalistycznego przygotowania kadry tego typu placéwek.

Porady i konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole oraz z przedstawicielami z poradni psychologiczno-
-pedagogicznych to najczestsze formy wsparcia nauczycieli w kontekscie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (po 87% wskazan dyrektorow szkét). W przypadku szkét specjalnych czesciej wskazywano na lekcje
otwarte i obserwacje kolezenskie oraz udziat w grupach wsparcia poza szkotg, a rzadziej na porady i konsultacje ze
specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej.

Szkoty dobrze postrzegajg jakos¢ wspotpracy z innymi podmiotami w kontekscie realizacji specjalnych potrzeb
edukacyjnych uczniéw. Najwyzisze oceny og6étu respondentéw otrzymaty organy prowadzace oraz poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne.

Podstawowe problemy w zakresie realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw stanowig czeste
zmiany rozwigzan prawnych, jak réwniez liczne i niezalezne od placéwki czynniki wptywajace na rozwéj ucznia
oraz zaniedbania srodowiskowe. Najmniej problematyczna okazuje sie wspétpraca miedzy nauczycielami oraz ze
specjalistami na terenie szkoty, jak rowniez kompetencje nauczycieli.
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Innowacyjnosc jako element dziatania szkot

W 88% badanych placéwek zadeklarowano, ze w ciggu ostatnich 3 lat podejmowano dziataniainnowacyjne. Najwiecej
przeczacych odpowiedzi w tym zakresie udzielili przedstawiciele szkét zawodowych oraz liceow ogélnoksztatcgcych.

Najpopularniejszymi formami innowacji byty: programowe (55%) i metodyczne (51%). Z kolei w zakresie dziedziny
innowacji do najpopularniejszych nalezaty innowacje: jezykowe (49%), czytelnicze (43%) oraz ekologiczno-
-przyrodnicze (40%). W przypadku szkét specjalnych realizacja innowacji jezykowych, czytelniczych, jak réwniez
matematyczno-informatycznych byta wskazywana rzadziej w poréwnaniu do innych grup respondentéw. Jednoczes$nie
placowki te czesciej realizowaty innowacje artystyczne, sportowe oraz ekologiczno-przyrodnicze.

Gtownymi efektami realizowanych przez placéwki innowacji byto poszerzenie wiedzy uczniéw (89%) oraz odkrycie
przez nich nowych zainteresowan (78%). Szkoty specjalne czesciej niz inne placowki wskazywaty réwniez
na osiggniecie celu w postaci poprawy kondycji fizycznej uczniéw.

ﬂ.}o Funkcjonowanie szké6t w okresie pandemii COVID-19

Wiekszos¢ dyrektoréw szkoét (59%) stwierdzita, ze ich placéwka doswiadczyta istotnych trudnosci w swoim
sposobie funkcjonowania w czasie pandemii. Na tle odpowiedzi wszystkich respondentéw trudnosci te byty rzadziej
wskazywane przez przedszkola (46%) oraz licea ogélnoksztatcace (53%).

Najwazniejszymi problemami, z ktérymi musiaty zmierzy¢ sie placéwki, byt brak wystarczajgcej liczby sprzetu
oraz wtasciwego oprogramowania do organizacji i prowadzenia nauki zdalnej. Jednoczesnie w prawie 1/5
przypadkéw probleméw tych nie udato sie rozwigzaé. Brak wtasciwego oprogramowania do prowadzenia nauki zdalnej
byt zdecydowanie czesciej wskazywany przez przedszkola (75%). W przypadku szkét zawodowych, w poréwnaniu
do innych grup respondentdw, duzy problem stanowito ustalanie planu zaje¢ (39%). W odniesieniu do specyfiki
placéwki mozna zauwazy¢, ze szkoty specjalne czesciej doswiadczaty trudnosci zwigzanych z dostepnoscia kadry
nauczycielskiej.

Dla 76% respondentéw nauka w systemie zdalnym badz hybrydowym miata negatywny wptyw na efektywnos¢
pracy wiekszosci uczniéw. Najwiecej odpowiedzi ,nie miata wptywu"” udzielili przedstawiciele przedszkoli (49%)
oraz szkét specjalnych (31%).
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Mimo tego, ze samorzad w ostatnich 5 latach pozyskat dodatkowe wsparcie finansowe
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dodatkowego finansowania w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i ksigzek.
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Aneks

Na jakie kategorie wydatkéw placowka potrzebuje najwiecej dodatkowych pieniedzy w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i ksigzek?

ZESPOL SZKOLrY
PRZEDSZKOLE _Pniélég;ﬂg'my PODSSZ'II'TA(\)I\*;ISWA OGOLNéll(cSEZATAI:CACE '{:ﬂgﬁ%ﬁg OGOLEM

nagrania audio i video 16% 18% 16% 11% 7% 16%
Zf;igfgsez‘ij':g’”e dla nauczyciela 25% 1506 149% 22% 139 17%
mapy/grafiki/modele/plansze 9% 27% 26% 25% 21% 22%
ksigzki/foldery/stowniki/czasopisma 23% 36% 32% 39% 21% 29%
materiaty plastyczne 44% 33% 34% 6% 6% 34%
klimatyzatory 37% 47% 36% 36% 46% 39%
f::r"zsetj;e;p”ety’ przyrzady 39% 36% 40% 39% 48% 40%
gry i zabawki 58% 50% 42% 6% 3% 42%
urzadzenia do diagnozy i terapii A2% 61% 519% 11% 12% 46%
licencje do komputerowych platform

edukacyjnych i e-podrecznikéw, 38% 56% 57% 56% 76% 53%
licencje na oprogramowanie

komputery/laptopy dla uczniow 26% 56% 66% 81% 76% 56%
komputery/laptopy dla nauczycieli 66% 5204 549 61% 69% 58%
sprzet sportowy 44% 69% 62% 64% 60% 59%
tablice interaktywne 73% 69% 61% 69% 52% 64%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.

Czy w szkole sg zatrudnieni specjalisci przygotowani do realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw, tacy jak...

ZESPOL ST e SZKOLY
PRZEDSZKOLE -pnizzlr()g;ﬁglnv PODSTAWOWA  OGOLNOKSZTALCACE 'Z(:ﬂésf,%g OGOLEM

ortopedagog 0% 0% 0% 0% 1% 0%

xg;atcyiﬁcfpzzaﬁ?;f”“d”ie”i 3% 0% 1% 0% 0% 1%

inny 23% 6% 10% 4% 5% 12%
socjoterapeuta 3% 13% 15% 9% 9% 12%
tyflopedagog 9% 33% 22% 22% 21% 21%
surdopedagog 11% 36% 25% 16% 23% 24%
pedagog-terapeuta 37% 29% 29% 9% 12% 29%
psycholog 27% 35% 29% 49% 32% 32%
doradca zawodowy 0% 81% 74% 62% 74% 59%
oligofrenopedagog 51% 88% 76% 44% 48% 69%
pedagog szkolny 4% 91% 87% 96% 96% 72%
logopeda 93% 94% 91% 22% 29% 84%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety z dyrektorami placéwek oswiatowych.
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	Oświata stanowi niezwykle ważny komponent realizowanych przez władze, zarówno na poziomie centralnym, lokalnym, jak i regionalnym, polityk publicznych. Efekty ich oddziaływania widoczne są nie tylko na etapie kształcenia dzieci i młodzieży, ale również później w trakcie wyboru przez nie ścieżki zawodowej, gdyż to właśnie system edukacji odgrywa istotną rolę w nabywaniu oraz rozwijaniu kluczowych dla życia zawodowego kompetencji. Z tego względu konieczne jest bieżące monitorowanie aktualnej sytuacji oraz wyz
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	Finansowanie działań związanych z edukacją, zarówno w aspekcie inwestycji infrastrukturalnych, jak i tzw. działań miękkich, pokrywane jest z różnych źródeł. Należą do nich przede wszystkim środki pochodzące z budżetu państwa w ramach subwencji oświatowej, budżetów jednostek samorządu terytorialnego, a także programów współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej (UE), w tym Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Małopolskiego (RPO WM) na lata 2014–2020 zarządzanego z poziomu samorządu województwa.
	Obszary tematyczne analizy obejmują kwestie, które zostały zidentyfikowane jako istotne w kontekście projektowania przyszłych kierunków wsparcia placówek oświatowych. W szczególności zwrócono uwagę na aspekt edukacji włączającej (inkluzyjnej) stanowiącej obecnie jedno z podstawowych wyzwań w kontekście przeobrażeń systemu oświaty. Edukacja włączająca, nazywana także pedagogiką inkluzyjną, wyraża się w koncepcji kształcenia dzieci niezależnie od ich stanu zdrowia, sprawności, możliwości intelektualnych etc. 
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	ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. 
	ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. 

	W analizie podjęto także zagadnienia związane ze stanem infrastruktury placówek oświatowych, w tym z bieżącymi potrzebami w tym zakresie, innowacyjnością w procesie kształcenia oraz wpływem pandemii COVID-19 na funkcjonowanie placówek 
	oraz efekty nauczania. 
	oraz efekty nauczania. 

	Figure
	1 R. Szarfenberg, Polityka publiczna – zagadnienia i nurty teoretyczne, „Studia z Polityki Publicznej”, nr 1(9): 48, 2016. 2 A.B. Jardzioch, Edukacja włączająca w Polsce, „Polska Myśl Pedagogiczna”, nr 3, 2017, s. 194, doi: 10.4467/24504564PMP.17.013.7035. 
	Zakres podmiotowy analizy 
	Punktem wyjścia do określenia podmiotowego zakresu badania jest charakterystyka systemu oświaty w Polsce według aktualnych (na dzień 7 lipca 2021 roku) przepisów prawa. Artykuł 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe stanowi, że system oświaty obejmuje: 
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	przedszkola, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziałami specjalnymi lub integracyjnymi, a także inne formy 
	1. 
	1. 
	wychowania przedszkolnego; 

	2. szkoły: podstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziałami przedszkolnymi, integracyjnymi, specjalnymi, 
	a) przysposabiającymi do pracy, dwujęzycznymi, sportowymi i mistrzostwa sportowego, sportowe i mistrzostwa 
	        sportowego; 
	        sportowego; 

	ponadpodstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, dwujęzyczne, z oddziałami integracyjnymi, specjalnymi, 
	b) dwujęzycznymi, przygotowania wojskowego, sportowymi i mistrzostwa sportowego, sportowe, mistrzostwa         sportowego, rolnicze, leśne, morskie, żeglugi śródlądowej oraz rybołówstwa; 
	c)        artystyczne; 
	c)        artystyczne; 

	placówki oświatowo-wychowawcze, w tym szkolne schroniska młodzieżowe, umożliwiające rozwijanie zainteresowań 
	3. 
	3. 

	i uzdolnień oraz korzystanie z różnych form wypoczynku i organizacji czasu wolnego; 
	placówki kształcenia ustawicznego oraz centra kształcenia zawodowego, umożliwiające uzyskanie i uzupełnienie
	4. 
	4. 

	wiedzy, umiejętności i kwalifikacji zawodowych; 
	5. 
	5. 
	5. 
	5. 
	placwki artystyczne – ogniska artystyczne umożliwiające rozwijanie zainteresowań i uzdolnień artystycznych; 

	poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne udzielające dzieciom, młodzieży, rodzicom 

	6. 
	6. 
	i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a także pomocy uczniom w wyborze kierunku kształcenia 


	i zawodu; 
	i zawodu; 

	młodzieżowe ośrodki wychowawcze, młodzieżowe ośrodki socjoterapii, specjalne ośrodki szkolno-wychowawcze oraz specjalne ośrodki wychowawcze dla dzieci i młodzieży wymagających stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pracy i wychowania, a także ośrodki rewalidacyjno-wychowawcze umożliwiające dzieciom i młodzieży,
	7. 
	7. 

	o których mowa w art. 36 ust. 17, a także dzieciom i młodzieży z niepełnosprawnościami sprzężonymi, z których jedną z niepełnosprawności jest niepełnosprawność intelektualna, realizację odpowiednio obowiązku, o którym mowa w art. 31 ust. 4, obowiązku szkolnego i obowiązku nauki; 
	placówki zapewniające opiekę i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem stałego 
	8. 
	8. 
	zamieszkania; 
	9. 
	9. 
	9. 
	placwki doskonalenia nauczycieli; 

	10. 
	10. 
	biblioteki pedagogiczne; 



	11. kolegia pracowników służb społecznych. 
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	Zakres podmiotowy analizy 
	Zakres podmiotowy analizy 

	Zakresem niniejszej analizy zostały objęte placówki oświatowe z terenu województwa małopolskiego, które odpowiadają typom wymienionym w art. 2 pkt 1-2 ustawy Prawo oświatowe, a więc przedszkola, szkoły podstawowe i ponadpodstawowe, dla których organami prowadzącymi są jednostki samorządu terytorialnego (JST). 
	Figure

	Klasyfikacja poziomów kształcenia ponadpodstawowego została dokonana z uwzględnieniem zapisów art.18 ustawy Prawo oświatowe, według którego szkoły dzielą się na następujące typy: 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	ośmioletnią szkołę podstawową; 


	2. 
	2. 
	2. 
	2. 
	szkoły ponadpodstawowe: 


	a)
	a)
	a)
	         czteroletnie liceum ogólnokształcące; 

	b)
	b)
	b)
	 pięcioletnie technikum; 


	c)
	c)
	         trzyletnią branżową szkołę I stopnia; 

	d)
	d)
	         trzyletnią szkołę specjalną przysposabiającą do pracy; 

	e)
	e)
	         dwuletnią branżową szkołę II stopnia; 




	szkołę policealną dla osób posiadających wykształcenie średnie lub wykształcenie średnie branżowe, o okresie 
	f)
	f)

	         nauczania nie dłuższym niż 2,5 roku. 
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	Taki zakres badania pozwolił objąć zasięgiem wszystkie szczeble edukacji (w tym szkoły specjalne), wyłączając jednocześnie etap studiów wyższych, który charakteryzuje się odrębnymi cechami w wymiarze prawnym i organizacyjnym, a także placówki skierowane do osób dorosłych. 
	Weryfikacja liczby poszczególnych typów placówek oraz kształcących się w nich uczniów została dokonana na podstawie Rejestru Szkół i Placówek Oświatowych (RSPO), który prowadzi Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEN) – według stanu na dzień 07.07.2021 roku. Dane te wskazują, że w Małopolsce funkcjonuje 4130 placówek prowadzących kształcenie na etapie przedszkolnym, podstawowym i ponadpodstawowym. Wśród nich aż 2 720, a więc 66%, stanowią podmioty, dla których organami prowadzącymi są JST. W odniesieniu do liczb
	części raportu odniesienia do placówek oświatowych będą stosowane wyłącznie w aspekcie analizowanych podmiotów, a więc prowadzonych przez JST. 
	Figure
	5 Tamże, art. 18. 
	5 Tamże, art. 18. 
	Wykres 1. 

	Liczba placówek oświatowych (przedszkola, szkoły podstawowe, ponadpodstawowe) w Małopolsce według organu prowadzącego 
	samorządy terytorialne 
	osoba fizyczna organizacje społeczne i gospodarcze (w tym stowarzyszenia, fundacje, izby rzemieślnicze, samorząd gospodarczy i zawodowy) spółki handlowe, przedsiębiorstwa osób fizycznych, spółdzielnie 
	organizacje wyznaniowe 
	minister 
	minister 

	szkoły wyższe niepubliczne 
	5 23 143 248 297 706 2720 0 1000 2000 3000 
	5 23 143 248 297 706 2720 0 1000 2000 3000 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 

	Szczegółowy zakres podmiotów objętych analizą w podziale na etap kształcenia i jego specyfikę wraz z liczbą placówek oraz uczniów został przedstawiony w Tabeli 1. Należy przy tym zaznaczyć, że klasyfikacja w RSPO w zakresie specyfiki placówki została dokonana na zasadzie dychotomicznej, według której określenie „specjalna” wskazuje na placówkę realizujacą kształcenie specjalne, a kategoria „brak specyfiki” odnosi się do wszystkich pozostałych placówek, w tym powszechnych, integracyjnych, dwujęzycznych etc. 
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	Szczegółowe zestawienie placówek objętych badaniem obrazuje poniższe zestawienie. Nie uwzględniono w nim kategorii zespołów szkół oraz specjalnych ośrodków szkolno-wychowawczych, przypisując poszczególne placówki wchodzące w ich skład do szczegółowych kategorii, np. przedszkole i szkoła podstawowa. 
	Figure
	Zakres podmiotowy analizy 
	Zakres podmiotowy analizy 
	Tabela 1. 

	Placówki oświatowe objęte analizą według etapów kształcenia i specyfiki 
	TYP PLACÓWKI SPECYFIKA LICZBA PLACÓWEK LICZBA UCZNIÓW 
	edukacja przedszkolna 
	edukacja przedszkolna 
	edukacja przedszkolna 

	brak specyﬁki 
	brak specyﬁki 
	711 
	70 704 

	przedszkole 
	przedszkole 
	specjalna 
	19 
	204 


	punkt przedszkolny brak specyﬁki 42 968 
	szkoła podstawowa 
	brak specyﬁki 1261 282 073 
	szkoła podstawowa 
	szkoła podstawowa 

	specjalna 45 2435 
	szkoły ponadpodstawowe kształcące na poziomie ogólnym 
	liceum ogólnokształcące 
	liceum ogólnokształcące 
	liceum ogólnokształcące 
	brak specyﬁki 
	215 
	51 205 

	TR
	specjalna 
	9 
	150 


	szkoły ponadpodstawowe kształcące zawodowo 
	Table
	TR
	brak specyﬁki 
	131 
	55 297 

	technikum 
	technikum 

	TR
	specjalna 
	3 
	151 


	brak specyﬁki 118 14 329 
	szkoła branżowa I stopnia 
	szkoła branżowa I stopnia 

	specjalna 24 829 
	brak specyﬁki 23 54 
	szkoła branżowa II stopnia 
	szkoła branżowa II stopnia 

	specjalna 30 
	szkoła specjalna 
	szkoła specjalna 

	specjalna 32 819
	przysposabiająca do pracy 
	przysposabiająca do pracy 

	brak specyﬁki 81 989 
	liceum ogólnokształcące 
	liceum ogólnokształcące 

	specjalna 3 57 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 

	Cele i metody badawcze 
	Konceptualizacja zakresu przedmiotowego badania pozwoliła na sformułowanie czterech głównych celów badawczych ukierunkowanych na analizę: 
	1. 
	1. 
	1. 
	Sytuacji uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w kontekście edukacji włączającej; 

	2. 
	2. 
	Zaplecza infrastrukturalnego placówek oświatowych wraz z identyfikacją potrzeb w tym zakresie; 

	3. 
	3. 
	Funkcjonowania szkół w okresie pandemii COVID-19; 


	4. Innowacyjności jako elementu działania szkół. 
	Realizacja tych celów została osiągnięta poprzez wykorzystanie metod ilościowych w oparciu o analizę danych statystycznych oraz ankiet internetowych (CAWI) przeprowadzonych z organami prowadzącymi oraz dyrektorami badanych placówek. 
	Poniżej przedstawiono szczegółowe opisy poszczególnych metod badawczych: 
	analiza danych statystycznych – dane zostały pozyskane z Systemu Informacji Oświatowej za pośrednictwem 
	• 
	• 

	Kuratorium Oświaty w Krakowie. Zakres wnioskowanych informacji obejmował w szczególności kwestie dotyczące 
	uczniw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (m.in. liczba uczniw z orzeczeniami poradni psychologiczno
	-

	-pedagogicznych, liczba uczniów objętych pomocą psychologiczno-pedagogiczną przez placówki oświatowe, dostosowanie szkół i przedszkoli do potrzeb osób niepełnosprawnych). Zakres wnioskowanych danych obejmował lata szkolne 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021. Dane pozyskane z SIO zostały zaprezentowane przy okazji analizy 
	wynikw poszczegnych ankiet. 
	wynikw poszczegnych ankiet. 

	ankieta CAWI z organami prowadzącymi badane placówki oświatowe – ankietę skierowano do jednostek samorządu 
	• 
	• 

	terytorialnego z Małopolski, a więc 182 gmin (w tym 3 miast na prawach powiatu), 19 powiatów ziemskich oraz osób odpowiedzialnych za edukację w samorządzie województwa. Ankieta realizowana była w okresie lipiec–sierpień 2021 roku. Tematyka ankiety oscylowała wokół zagadnień związanych z zapleczem infrastrukturalnym placówek oraz bieżącymi potrzebami w tym zakresie, jak również dotychczasowym doświadczeniem w pozyskiwaniu środków na inwestycje. Prezentacja danych została przeprowadzona przede wszystkim w odn
	7 
	8

	pry. 
	pry. 

	ankieta CAWI z dyrektorami badanych placówek oświatowych – ankietę skierowano (we wrześniu 2021 roku) 
	• 
	• 

	do dyrektorów 2086 placówek objętych badaniem. Liczba respondentów nie odpowiada jednak liczbie placówek, z uwagi na fakt, że część szkół funkcjonuje w ramach zespołów. W takich przypadkach ankieta była rozsyłana do poszczególnych zespołów, a ich dyrektorzy udzielali odpowiedzi w stosunku do wszystkich wchodzących w skład zespołu placówek. W narzędziu uszczegółowiono pytania skierowane wcześniej do organów prowadzących, dotyczące zaplecza infrastrukturalnego placówek (w tym wyposażenia w sprzęt i pomoce dyd
	3 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe, Dz.U.2021.1082 t.j. 4 Tamże, art. 2. 
	6 Zgodnie z ustawą Prawo oświatowe szkołą specjalną jest szkoła dla uczniów posiadających orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego. 
	7 W tym ujęciu w Małopolsce wyróżnia się: 120 gmin wiejskich, 48 gmin miejsko-wiejskich, 11 gmin miejskich (miasta) i wyłączone ze zbioru gmin miejskich miasta na prawach powiatu (3 miasta). 8 Do wyznaczenia klas zamożności posłużono się dochodami własnymi gminy w przeliczeniu na 1 mieszkańca. W przypadku województwa małopolskiego wskaźnik ten przyjmował wartości w granicach od 947,44 zł (gmina Gromnik) do 5649,01 zł (gmina Sękowa). Zbiór wszystkich wartości wskaźników dla gmin został podzielony na 4 równol
	Cele i metody badawcze 
	Cele i metody badawcze 
	Tabela 2. 
	Zestawienie celw i metod badawczych 

	CELE BADAWCZE PYTANIA BADAWCZE METODA/ ŹRÓDŁO DANYCH 
	Sytuacja uczni ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 
	Sytuacja uczni ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 
	w kontekście edukacji włączającej 
	Zaplecze infrastrukturalne 
	Zaplecze infrastrukturalne 
	placówek oświatowych wraz z identyﬁkacją 


	potrzeb w tym obszarze 
	potrzeb w tym obszarze 
	potrzeb w tym obszarze 
	Figure
	Figure

	Jaka jest liczba uczni ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? 
	Jakie są ich rodzaje? 
	Do jakiego typu placówek oświatowych (masowych/specjalnych) uczęszczają uczniowie ze specjalnymi potrzebami? 
	Czy placówki oświatowe są przygotowane (kadrowo, organizacyjnie, technicznie) na kształcenie uczniów ze specjalnymi potrzebami? 
	Jakich barier doświadczają placówki oświatowe w zakresie prowadzenia kształcenia dla uczniów ze specjalnymi potrzebami? 
	Jak wygląda współpraca między placówkami oświatowymi a instytucjami (np. poradnie psychologiczno-pedagogiczne, kuratorium) i rodzicami 
	w zakresie edukacji uczni ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? 
	Jakie formy pomocy zapewniają placówki oświatowe rodzicom i dzieciom 
	ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? 
	Jakie formy wsparcia zapewniają placówki oświatowe nauczycielom dzieci 
	ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? 
	Sect
	Figure
	Figure

	Czy placówki korzystały z dodatkowych środków (poza subwencją oświatową i dochodami własnymi samorządu) na ﬁnansowanie swoich potrzeb? 
	Z jakich źródeł zewnętrznych placówki czerpały dodatkowe środki na realizację inwestycji/projektów? 
	Na co przeznaczono środki pozyskane ze źródeł zewnętrznych? 
	Jakie obszary działalności placówki wymagają obecnie dodatkowego wsparcia ﬁnansowego ze środków zewnętrznych? 
	analiza danych statystycznych (SIO) 
	analiza danych statystycznych (SIO) 
	ankieta CAWI z dyrektorami placówek oświatowych 
	ankieta CAWI z organami prowadzącymi placówki oświatowe 
	ankieta CAWI z dyrektorami placówek oświatowych 

	Czy placówki oświatowe doświadczyły istotnych problemów w czasie 
	Czy placówki oświatowe doświadczyły istotnych problemów w czasie 
	Czy placówki oświatowe doświadczyły istotnych problemów w czasie 

	Funkcjonowanie szkół w okresie pandemii COVID-19 
	Funkcjonowanie szkół w okresie pandemii COVID-19 
	pandemii COVID-19 i wynikającej z niej zmiany modelu nauki? Jeśli tak, to jakiego typu były to trudności i czy udało się je pokonać? Czy nauka w formie zdalnej bądź hybrydowej wpłynęła na efekty 
	ankieta CAWI z dyrektorami placówek oświatowych 

	TR
	pracy uczni? 


	Czy placówki oświatowe wdrażają innowacyjne działania?
	Figure

	Innowacyjność 
	Innowacyjność 
	Innowacyjność 

	Jakiego typu innowacje wdrażają placówki? 
	ankieta CAWI z dyrektorami
	ankieta CAWI z dyrektorami


	jako element działania 
	jako element działania 
	jako element działania 
	placówek oświatowych

	Jakie są efekty wdrażanych innowacji?

	szkół 
	szkół 
	szkół 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 

	WYNIKI BADANIA 
	Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzącymi placówki oświatowe 



	Charakterystyka próby badawczej 
	Charakterystyka próby badawczej 
	Jak zostało wskazane w części metodologicznej raportu, ankieta dotycząca zaplecza infrastrukturalnego placówek oświatowych oraz potrzeb w tym zakresie została skierowana do małopolskich samorządów − organów prowadzących placówki oświatowe. Tytułem wstępu zostanie więc przybliżona struktura tych placówek pod względem ich liczebności i typu, a także odpowiadającej 
	im liczby uczniw. W celu klarownej kategoryzacji poszczególnych typów placówek oświatowych przyjęto, że punkty przedszkolne wchodzą w skład kategorii ogólnej – przedszkola, a oddziały przedszkolne w ramach szkół podstawowych w skład kategorii – szkoły podstawowe. Ponadto szkolnictwo ponadpodstawowe podzielono na dwie grupy zgodnie z podziałem zaprezentowanym w Tabeli nr 1, a mianowicie licea ogólnokształcące realizujące kształcenie na poziomie ogólnym oraz szkoły ponadpodstawowe kształcące zawodowo, do któr
	Biorąc pod uwagę strukturę wszystkich szkół i przedszkoli prowadzonych przez JST w Małopolsce (według danych z RSPO) należy zauważyć, że pod względem liczebności zdecydowaną większość, bo ponad 75% stanowią przedszkola i szkoły podstawowe. Organami prowadzącymi dla tego typu placówek są głównie gminy (77% w przypadku przedszkoli i 85% w przypadku szkół podstawowych). Z kolei dla 23% przedszkoli i 13% szkół podstawowych organem prowadzącym jest miasto na prawach powiatu. Licea ogólnokształcące oraz szkoły ks
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	Liczba szkół i przedszkoli prowadzonych przez JST w Małopolsce 
	TYP PLACÓWKI PRZEDSZKOLA SZKOŁY PODSTAWOWE LICEA OGÓLNOKSZTAŁCĄCE SZKOŁY PONADPODSTAWOWE KSZTAŁCĄCE ZAWODOWO 
	gminy 591 
	gminy 591 
	1115 11 13 
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	powiatu 

	powiaty 4 18 129 268 
	wojewztwo 185 11 
	ogółem 772 1306 224 418 
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	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 
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	Pod względem struktury liczby uczniów w placówkach, dla których organami prowadzącymi są JST, największy odsetek stanowią uczęszczający do szkół podstawowych – 59%, a następnie do przedszkoli i szkół kształcących zawodowo (po 15%) oraz liceów ogólnokształcących (11%). W odniesieniu do organu prowadzącego placówkę można z kolei stwierdzić, iż uczniowie przedszkoli stanowią dość podobny odsetek w gminach i miastach na prawach powiatu (odpowiednio 18% i 16%). W strukturze liczby uczniów w placówkach zarządzany
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	Liczba uczniów szkół prowadzonych przez JST w Małopolsce 
	TYP PLACÓWKI PRZEDSZKOLA SZKOŁY PODSTAWOWE LICEA OGÓLNOKSZTAŁCĄCE SZKOŁY PONADPODSTAWOWE KSZTAŁCĄCE ZAWODOWO 
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	gminy 50 764 


	222 819 612 1143 
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	miasta na prawach 

	21 072 60 408 27 626 24 602
	powiatu 
	powiatu 

	powiaty 30 973 22 887 45 637 
	wojewztwo 10 270 308 1143 

	ogółem 71 876 284 508 51 355 72 525 
	ogółem 71 876 284 508 51 355 72 525 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z RSPO. 

	Wyniki ankiety realizowanej z organami prowadzącymi placówki oświatowe 13 
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	Struktura liczby uczniów w placówkach edukacyjnych w Małopolsce prowadzonych przez JST według organu prowadzącego 
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	Rozpatrując kwestie zaplecza infrastrukturalnego placówek oświatowych oraz związane z tym potrzeby warto odnieść się również do udziału wydatków na oświatę i wychowanie w budżetach małopolskich JST (tutaj reprezentowane przez dział 801). Na poniższym wykresie można zauważyć jego systematyczny spadek w przypadku budżetów gmin (z 40% w 2008 roku do 30% w 2020 roku), mniejszy spadek w przypadku powiatów (z 34% do 30% w analizowanym okresie) oraz najmniejszy spadek w przypadku miast na prawach powiatu (z 28% do
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	Udział wydatków na oświatę i wychowanie w budżetach małopolskich JST w latach 2008–2020 
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	Udział wydatków na oświatę i wychowanie w budżetach gmin w 2020 roku 
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	Udział wydatków na oświatę i wychowanie w budżetach powiatów w 2020 roku 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z BDL GUS. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z BDL GUS. 

	Udział wydatków powiatów na edukację cechuje się mniejszą zmiennością – waha się od 19,9% w powiecie krakowskim (oraz pozostałych powiatach bezpośrednio sąsiadujących z miastami na prawach powiatu: nowosądeckim – 24,3% oraz tarnowskim – 25%) do 40,7% w powiecie oświęcimskim. 
	Układ zaprezentowanych map wydatków na edukację w gminach i powiatach nie przedstawia żadnej przestrzennej prawidłowości. 
	Jak już zaznaczono, respondentami ankiety były małopolskie JST, a więc 179 gmin, 3 miasta na prawach powiatu, 19 powiatów ziemskich oraz samorząd województwa małopolskiego. Odpowiedzi na rozesłane ankiety otrzymano kolejno od 161 gmin (90%), 18 powiatów ziemskich (95%), wszystkich miast na prawach powiatu oraz samorządu województwa. Ten wysoki poziom stopy zwrotu pozwala na przeprowadzenie analiz i formułowanie na ich podstawie wniosków. Przekładając z kolei liczbę respondentów (JST) na strukturę placówek o
	Figure
	Figure


	Zaplecze infrastrukturalne placówek oświatowych – zakres i źródła dotychczasowych wydatków 
	Zaplecze infrastrukturalne placówek oświatowych – zakres i źródła dotychczasowych wydatków 
	Zaprezentowane na poniższych wykresach wyniki ankiety w postaci odsetków odpowiedzi na poszczególne pytania należy jednak zawsze odnosić do liczby respondentów, a nie placówek oświatowych. 
	Pierwsze pytanie w ankiecie dotyczyło pozyskiwania przez nadzorowane placówki dodatkowych środków w okresie ostatnich 5 lat. Przez pojęcie dodatkowych środków rozumiano fundusze, których źródłem nie jest subwencja oświatowa i które nie stanowią jednocześnie dochodów własnych samorządu terytorialnego. Odpowiedzi respondentów wskazują bardzo zbliżony, a jednocześnie wysoki, poziom korzystania z dodatkowych funduszy w odniesieniu do szkół podstawowych oraz ponadpodstawowych, na co wskazało ponad 90% respondent
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	Czy placówki, nad którymi samorząd sprawuje nadzór, korzystały w ostatnich 5 latach z dodatkowych środków? 
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	Figure
	Analogicznie do poprzedniego pytania można odczytać odpowiedzi respondentów dotyczące liczby placówek, które skorzystały z dodatkowych środków w podziale na kategorie: wszystkie (100%), większość (powyżej 60%), około połowy (między 40% a 60%), mniejszość (poniżej 40%). W tym przypadku odsetki odpowiedzi poszczególnych respondentów wydają się zbliżone w szczególności dla szkół podstawowych i ponadpodstawowych. W ich przypadku ok. 3/4 respondentów wskazało, że wszystkie tego typu placówki korzystały z dodatko
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	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z małopolskimi JST. 

	Głównym źródłem dodatkowych środków wskazywanym w odniesieniu do wszystkich typów placówek był Regionalny Program Operacyjny Województwa Małopolskiego na lata 2014–2020. Ponad 90% respondentów wskazało na to źródło finansowania w odniesieniu do szkół ponadpodstawowych. Wysoką popularnością cieszą się również inne programy współfinansowane przez UE oraz środki pochodzące z budżetu państwa, które nie stanowią subwencji oświatowej. Na dodatkowe finansowanie programów/ projektów/konkursów organizowanych przez s
	– jedynie 12%. Istotnym źródłem dodatkowego finansowania w obszarze edukacji pozostają darowizny, na które wskazywało, w odniesieniu do poszczególnych typów placówek, ok. 30–40% respondentów. Ta forma dodatkowego dofinansowania była jednocześnie wskazywana jako druga najczęstsza w odniesieniu do przedszkoli. Tym co odróżnia poszczególne placówki w obszarze stosowania dodatkowych środków jest liczba wykorzystywanych źródeł finansowania. W przypadku przedszkoli jeden respondent wskazywał średnio jedno lub dwa
	placwek edukacyjnych. 
	placwek edukacyjnych. 
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	Z jakich źródeł pochodziły dodatkowe środki? 
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	W celu zdobycia informacji na temat kierunków przeznaczenia dodatkowych funduszy, respondentów poproszono o oszacowanie udziałów poszczególnych kategorii w ogólnej puli pozyskanych środków. Suma wskazań musiała wynieść 100%. Na poniższym wykresie zostały zaprezentowane średnie bazujące na wskazaniach respondentów w odniesieniu do danych kategorii w podziale 
	na typ placwki. 
	na typ placwki. 

	Zarówno w zakresie szkół podstawowych, jak i szkół kształcących ponadpodstawowo, respondenci wskazywali, że pieniądze z dodatkowych źródeł w ostatnich 5 latach najczęściej wydatkowano na zakup pomocy dydaktycznych i książek. Udział tej kategorii wynosił w odniesieniu do tych placówek między 36% a 39%. Częstym celem wydatkowania dodatkowych środków w tej grupie placówek były również zajęcia/wyjazdy/nagrody dla uczniów, na które najczęściej wskazywano w przypadku szkół kształcących zawodowo. Z kolei w przypad
	-
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	Na co najczęściej placówki edukacyjne wydawały dodatkowe pieniądze? 
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	W zakresie potrzeby dalszego wsparcia placówek edukacyjnych z dodatkowych funduszy, w zdecydowanej większości przypadków respondenci wskazywali, że nadal istnieje taka potrzeba. Rozpatrując z kolei liczbę placówek potrzebujących w dalszym ciągu dodatkowego wsparcia, najwięcej odpowiedzi respondentów dla kategorii „wszystkie” udzielono w odniesieniu do szkół ponadpodstawowych – 92%. Najmniej tego typu odpowiedzi uzyskano natomiast w przypadku przedszkoli – 74%. Ta struktura odpowiedzi może wynikać choćby z c
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	Zaplecze infrastrukturalne placwek 

	oświatowych – identyfikacja potrzeb 
	oświatowych – identyfikacja potrzeb 
	Podobnie jak w przypadku pytania o cel dotychczasowego przeznaczenia pieniędzy pochodzących z dodatkowych źródeł, tak i w odniesieniu do identyfikowanych potrzeb w tym zakresie respondenci zostali poproszeni o oszacowanie udziału poszczególnych kategorii wydatków w ogólnej puli stanowiącej 100%. Największy średni udział w odniesieniu do wszystkich typów placówek zajęła infrastruktura budynku, która została oszacowana na ok. 40–50% puli potrzeb. Wśród szkół zawodowych oraz liceów istotną pozycję zajmuje równ
	Analizując deklarowaną potrzebę wydatków na infrastrukturę budynku w podziale na typ gminy oraz klasy zamożności można zauważyć, że w przypadku przedszkoli na odpowiedź tę częściej wskazywały gminy miejskie (60% w porównaniu do 53% w gminach miejsko-wiejskich i 49% w wiejskich) oraz najzamożniejsze JST należące do klasy D (56% w porównaniu do ok. 45% w pozostałych klasach). 
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	Istotnym elementem badania było również zweryfikowanie potrzeby dalszego wsparcia w danej kategorii wydatków, pomimo dotychczasowego korzystania z dodatkowych środków w tym zakresie. W odniesieniu do najsilniej identyfikowanej potrzeby, związanej z infrastrukturą budynku, respondenci wskazywali, że konieczność dalszego wsparcia w tym zakresie wynika z natury działań w tym obszarze, które wymuszają ciągłą interwencję. Uzasadnienie to było najczęściej wskazywane we wszystkich typach placówek. Na tę kategorię 
	Wykres 13. 
	Wykres 13. 

	Mimo tego, że samorząd w ostatnich 5 latach pozyskał dodatkowe wsparcie finansowe dla placówek edukacyjnych wskazaliście Państwo, że nadal wymagają dalszego dodatkowego finansowania w obszarze infrastruktura budynku. Z czego to wynika? 
	działania w tym obszarze wymagają ciągłej interwencji 
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	W przypadku zakupu pomocy dydaktycznych i książek dalsza interwencja podyktowana jest głównie potrzebą ciągłego zaangażowania środków finansowych oraz nowymi potrzebami w tym zakresie, co szczególnie podkreślano w przypadku szkół zawodowych. Jednocześnie w odniesieniu do szkół ponadpodstawowych respondenci wskazywali częściej na fakt, że dodatkowe środki pokryły jedynie część zaplanowanych działań. 
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	Mimo tego, że samorząd w ostatnich 5 latach pozyskał dodatkowe wsparcie finansowe dla placówek edukacyjnych wskazaliście Państwo, że nadal wymagają dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i książek. Z czego to wynika? 
	działania w tym obszarze wymagają ciągłej interwencji 
	pojawiły się nowe potrzeby w tym zakresie 
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	Na ciągłą interwencję w zakresie zakupu materiałów i wyposażenia wskazywano z kolei w szczególności w odniesieniu do szkół zawodowych, co wydaje się zrozumiałe w kontekście zużywania różnego rodzaju przyrządów czy konieczności zapewnienia nowszych modeli. Jednocześnie w odniesieniu do tego typu placówek częściej wskazywano, że dodatkowe środki okazały się niewystarczające, aby pokryć zaplanowane potrzeby. 
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	Mimo tego, że samorząd w ostatnich 5 latach pozyskał dodatkowe wsparcie finansowe dla placówek edukacyjnych wskazaliście Państwo, że nadal wymagają dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zakup materiałów i wyposażenia. Z czego to wynika? 
	działania w tym obszarze wymagają ciągłej interwencji 
	pojawiły się nowe potrzeby w tym zakresie 
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	Wsparcie w zakresie działań miękkich związanych z zajęciami/wyjazdami/nagrodami dla uczniów i nauczycieli nie stanowiło znaczącej kategorii w planowanej puli wydatków, choć w przypadku szkół ponadpodstawowych ich łączny udział wynosi ok. 20%. Wśród powodów dalszego wsparcia tych obszarów najczęściej wskazywano na potrzebę ciągłej interwencji (szczególnie w odniesieniu do szkół podstawowych i ponadpodstawowych). Jednocześnie w przypadku szkół ponadpodstawowych częściej wskazywano na nowe potrzeby w tym zakre
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	Mimo tego, że samorząd w ostatnich 5 latach pozyskał dodatkowe wsparcie finansowe dla placówek edukacyjnych wskazaliście Państwo, że nadal wymagają dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zajęcia/wyjazdy/nagrody dla uczniów. Z czego to wynika? 
	działania w tym obszarze wymagają ciągłej interwencji 
	pojawiły się nowe potrzeby w tym zakresie 
	dodatkowe środki pokryły jedynie część zaplanowanych działań 
	inne (jakie?) 
	59% 71% 
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	Wykres 17. 
	Wykres 17. 

	Mimo tego, że samorząd w ostatnich 5 latach pozyskał dodatkowe wsparcie finansowe dla placówek edukacyjnych wskazaliście Państwo, że nadal wymagają dalszego dodatkowego finansowania w obszarze zajęcia/wyjazdy dla nauczycieli. Z czego to wynika? 
	działania w tym obszarze wymagają ciągłej interwencji 
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	Wyniki ankiety realizowanej z dyrektorami placówek oświatowych 

	Charakterystyka próby badawczej 
	Charakterystyka próby badawczej 
	Jak zaznaczono w części metodologicznej raportu, kolejnym etapem badania była ankieta, którą przeprowadzono na poziomie pojedynczych placówek oświatowych. Link z ankietą został przesłany na oficjalne adresy mailowe 2086 placówek oświatowych, które znajdują się w bazie RSPO, a na pytania odpowiadali głównie dyrektorzy. Uzyskano odpowiedzi od 1154 placówek (55% ankietowanych jednostek). 
	Analizy odpowiedzi na poszczególne pytania dokonano w oparciu o klasyfikację placówek oświatowych ze względu na ich typ (przedszkole, szkoła podstawowa, zespół szkolno-przedszkolny, liceum ogólnokształcące, szkoły zawodowe) oraz specyfikę − ogólnodostępna, hybrydowa, specjalna. Do kategorii placówek hybrydowych zaliczono przede wszystkim szkoły integracyjne oraz placówki ogólnodostępne z oddziałami integracyjnymi, terapeutycznymi bądź specjalnymi. 
	Z uwagi na funkcjonowanie niektórych placówek oświatowych w ramach zespołów, w toku analizy wydzielono kategorie zespołu szkolno-przedszkolnego, w skład którego wchodzi przedszkole i szkoła podstawowa. W przypadku zespołów składających się z liceum ogólnokształcącego i szkół zawodowych przyjęto zasadę klasyfikowania tych placówek do kategorii szkół zawodowych, z uwagi na fakt, że funkcjonujące w ich ramach licea są głównie liceami dla dorosłych. Pomimo funkcjonowania niektórych placówek specjalnych w ramach
	do osobnej kategorii. 
	do osobnej kategorii. 

	Szczegółowa struktura próby badawczej została zaprezentowana w poniższych tabelach. Sumowanie rekordów zostało zastosowane względem poszczególnych kolumn. Liczebności w poszczególnych wierszach nie sumują się z uwagi na zasygnalizowany wcześniej fakt funkcjonowania placówek oświatowych w ramach zespołów bądź przypisywania niektórych placówek (np. liceów ogólnokształcących dla dorosłych) do odmiennych kategorii. 
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	Tabela 5. 
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	Struktura pry badawczej w zakresie ankiety z dyrektorami placwek edukacyjnych w przekroju na typ placwki 
	TYP PLACÓWKI PRZEDSZKOLA SZKOŁY PODSTAWOWE LICEA OGÓLNOKSZTAŁCĄCE SZKOŁY ZAWODOWE OGÓŁEM 
	przedszkole 274 
	przedszkole 274 
	274

	00 0 
	zespół 
	zespół 
	144

	144144 0 0
	szkolno-przedszkolny 
	szkolno-przedszkolny 

	szkoła podstawowa 05796 0 579 
	liceum 
	liceum 

	0 045 0 45
	ogólnokształcące 
	ogólnokształcące 
	szkoły 

	0 0 2680 80
	kształcące zawodowo 
	kształcące zawodowo 

	szkoły specjalne 12 30 6 23 
	szkoły specjalne 12 30 6 23 
	szkoły specjalne 12 30 6 23 
	32 

	ogółem 430 753 83 103 
	ogółem 430 753 83 103 
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	Źródło: opracowanie własne. 

	Struktura próby badawczej w zakresie ankiety z dyrektorami placówek edukacyjnych w przekroju na specyfikę placówki 
	Struktura próby badawczej w zakresie ankiety z dyrektorami placówek edukacyjnych w przekroju na specyfikę placówki 
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	SPECYFIKA PLACÓWKI OG.9 OG. Z ODDZIAŁAMI INTEGRACYJNYMI OG. Z ODDZIAŁAMI SPECJALNYMI OG. Z KLASAMI TERAPEUTYCZNYMI INTEGRACYJNA SPECJALNA OGÓŁEM 
	ogólnodostępna 1021 
	ogólnodostępna 1021 

	0 00 00 1021 
	hybrydowa 09681 20 101 
	specjalna 01 10 032 34 
	ogółem 102197 9 1 232 1154 
	Źródło: opracowanie własne. 
	Źródło: opracowanie własne. 
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	9Skrót od – ogólnodostępna. 
	9Skrót od – ogólnodostępna. 


	Zaplecze infrastrukturalne placówek oświatowych – zakres dotychczasowych wydatków 
	Zaplecze infrastrukturalne placówek oświatowych – zakres dotychczasowych wydatków 
	Z deklaracji większości ankietowanych (81%) wynika, że zarządzana przez nich placówka oświatowa korzystała w ostatnich 5 latach z dodatkowych środków (np. pieniędzy pochodzących z funduszy europejskich, konkursów, grantów, darowizn etc.). Najniższy odsetek twierdzących wskazań (42%) uzyskano ze strony przedszkoli. W odniesieniu do specyfiki placówki nie zaobserwowano znaczących różnic w uzyskanych odpowiedziach. 
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	Czy placówka korzystała w ostatnich 5 latach z dodatkowych środków? 
	100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0% 
	100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0% 
	Table
	TR
	5% 
	5% 
	16% 
	11% 
	19% 
	19% 
	18% 

	TR
	22% 

	58% 
	58% 

	TR
	95% 
	95% 
	84% 
	89% 
	81% 
	81% 
	82% 

	TR
	78% 

	42% 
	42% 


	nie tak 

	Figure
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 

	Najczęstszym celem wydatkowania pieniędzy pochodzących z dodatkowych funduszy był zakup pomocy dydaktycznych i książek, na który wskazało 86% respondentów. Infrastruktura budynku znalazła się dopiero na czwartym miejscu, jednak w przypadku przedszkoli uplasowała się na drugiej pozycji. Warto jednocześnie zwrócić uwagę, że szkoły zawodowe częściej deklarowały jako cel wydatkw zajęcia, wyjazdy i nagrody dla uczniów, zakup materiałów i wyposażenia oraz zajęcia i wyjazdy dla nauczycieli. Analiza odpowiedzi na t
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	Na co placówka wydała dodatkowe pieniądze? 
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	Na co placówka wydała dodatkowe pieniądze? 
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	Około 70% respondentów stwierdziło, że wydatki, ponoszone w poszczególnych kategoriach, były ukierunkowane na potrzeby uczniów z niepełnosprawnościami. Najwyższy odsetek twierdzących odpowiedzi w tym zakresie uzyskano w kategorii zakup pomocy dydaktycznych i książek, a najniższy w odniesieniu do infrastruktury budynku. Uzyskane wyniki są jednak mocno zróżnicowane w odniesieniu do typu placówek. W tym kontekście należy zwrócić uwagę, że w przypadku liceów ogólnokształcących i szkół zawodowych wydatki w ramac
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	Czy wydatki poniesione w wybranych kategoriach były także ukierunkowane na potrzeby uczniów z niepełnosprawnościami? 
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	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 
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	Tabela 7. 

	Czy wydatki poniesione w wybranych kategoriach były także ukierunkowane na potrzeby uczniów z niepełnosprawnościami? (skala kolorów została zastosowana do poszczególnych kolumn) 
	INFRASTRUKTURA BUDYNKU ZAKUP POMOCY DYDAKTYCZNYCH I KSIĄŻEK ZAKUP MATERIAŁÓW I WYPOSAŻENIA ZAJĘCIA/WYJAZDY /NAGRODY DLA UCZNIÓW ZAJĘCIA/WYJAZDY DLA NAUCZYCIELI przedszkole 57% 64% 65% 63% 73% 62% 85% 86% 65% 75% 73% 77% 76% 65% 73% 91% 88% 75% 57% 74% 73% 64% 61% 67% 94% 100% 70% 67% 71% 69% 65% 64% 67% 85% 91% 69% 73% 69% 70% 63% 86% 90% 66% szkoła podstawowa licea ogólnokształcące szkoły kształcące zawodowo ogólnodostępna hybrydowa specjalna ogółem zespół szkolno--przedszkolny 33% 50% 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 

	Zaplecze infrastrukturalne placówek oświatowych 

	– identyfikacja potrzeb 
	– identyfikacja potrzeb 
	– identyfikacja potrzeb 

	Kolejnym istotnym obszarem badania była kwestia identyfikacji potrzeb placówek oświatowych, możliwych do pokrycia z dodatkowych środków. W tym przypadku zdecydowana większość, bo 91% respondentów, zadeklarowała, że zarządzane przez nich placówki potrzebują takiego wsparcia. Nieznacznie rzadziej taką odpowiedź uzyskano od przedszkoli oraz szkół 
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	Czy placówka wymaga wsparcia finansowego z dodatkowych środków? 
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	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 

	Podobnie jak w przypadku ankiety zrealizowanej z organami prowadzącymi, w celu zdobycia informacji na temat kierunków przeznaczenia dodatkowych funduszy, respondenci zostali poproszeni o oszacowanie udziałów poszczególnych kategorii w ogólnej puli potrzebnych środków. Suma wskazań musiała wynieść 100%. Na poniższym wykresie zostały zaprezentowane średnie bazujące na wskazaniach respondentów w odniesieniu do danych kategorii w podziale na typ i specyfikę placówki. 
	Przedstawiciele badanych placówek stwierdzili, że najwięcej dodatkowych środków jest potrzebnych na wydatki związane z infrastrukturą budynku, co niejako pokrywa się z odpowiedziami uzyskanymi od organów prowadzących. W odniesieniu do typu i specyfiki placówek na cel ten wskazywały częściej licea ogólnokształcące oraz szkoły specjalne. Na kolejnych miejscach uplasowały się zakup pomocy dydaktycznych i książek oraz zakup materiałów i wyposażenia. 
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	Na co placówka potrzebuje najwięcej dodatkowych środków? 
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	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 

	W celu poznania szczegółowych potrzeb badanych placówek oświatowych, respondenci zostali poproszeni o doprecyzowanie najpilniejszych wydatków. Niemal 80% wszystkich respondentów, w tym w dużej mierze przedstawiciele szkół, wskazało, że działania w obszarze infrastruktury budynku związane są z potrzebami osób z niepełnosprawnościami, szczególnie 
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	Odrębną kategorię stanowią dzieci z niepełnosprawnością w stopniu głębokim, w przypadku których nie wydaje się orzeczenia 
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	Najsilniejsze wsparcie, dedykowane uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zapewniają szkoły podstawowe. Wynika to między innymi z faktu kształcenia się w tych placówkach największej liczby uczniów. Na kolejnych miejscach znalazły się licea ogólnokształcące oraz technika. 
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	Liczba uczniów korzystających z danej formy wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w placówce oświatowej 
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	Kolejny przekrój prezentuje poszczególne formy wsparcia oferowanego w ramach danego typu placówek. Wynika z niego, że w przypadku przedszkoli domiującą formą są zajęcia logopedyczne (54%), w szkołach postawowych głównie zajęcia rozwijające uzdolnienia (19%) i dydaktyczno-wyrównawcze (18%), w liceach ogólnokształcących zajęcia związane z wyborem kierunku kształcenia i zawodu (25%) oraz wrasztaty (23%). W szkołach kształcących zawodowo przeważają porady i konsultacje (26%) oraz warsztaty (21%). 
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	Na poniższym kartogramie została zobrazowana średnia liczba form pomocy psychologicznej przypadająca na 1 ucznia i wychowanka w roku szkolnym 2019/2020 w przekroju na poszczególne gminy. Zestawienie uwzględnia placówki prowadzone przez gminy, tj. przedszkola oraz szkoły podstawowe. Najwyższe wartości wskaźnika (powyżej 2) odnotowano dla gmin Iwanowice (2,52) i Jordanów (2,33), a najniższe, wynoszące 0 – dla Rytra i Gołczy. 
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	Średnia liczba form pomocy psychologicznej przypadająca na 1 ucznia szkoły podstawowej oraz wychowanka przedszkola w roku szkolnym 2019/2020 
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	Przechodząc do analizy wyników ankiety z dyrektorami szkół w tym obszarze, na samym początku należy zauważyć, że w narzędziu wyróżniono cztery podstawowe grupy takich uczniów, a mianowicie: posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego, posiadający opinię poradni psychologiczno-pedagogicznych dotyczącą specyficznych trudności w uczeniu się, oraz szczególnie zdolni, posiadający orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania ze względu na stan zdrowia, oraz posiadający opinię 
	o 
	o 
	o 
	o 
	potrzebie wczesnego wspomagania, co znajduje przede wszystkim zastosowanie w kontekście wychowanków przedszkoli. Pytanie, dotyczące uczęszczania do placówki poszczególnych grup uczniów, zadano w odniesieniu do roku szkolnego 2020/2021. 

	Wyniki pokazały, że aż w niemal 80% ogólnodostępnych placówek, kształcą się uczniowie posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego. To istotny wskaźnik w kontekście realizacji założeń edukacji włączającej. Kolejną liczną grupę stanowią uczniowie posiadający opinię poradni psychologiczno-pedagogicznych, dotyczącą specyficznych trudności w uczeniu się, oraz szczególnie zdolni (71%). W odniesieniu do typu placówki, zdecydowane różnice względem uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi widać 

	o
	o
	 potrzebie wczesnego wspomagania, co dowodzi adekwatności tego typu diagnozy dla etapu wychowania przedszkolnego. 
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	Czy w roku szkolnym 2020/2021 do placówki uczęszczali uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? 
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	To, że w roku szkolnym 2020/2021 do danej placówki nie uczęszczali uczniowie z orzeczeniem o potrzebie kształcenia specjalnego, orzeczeniem o potrzebie indywidualnego nauczania lub z opinią o potrzebie wczesnego wspomagania, respondenci najczęściej tłumaczyli indywidualnymi decyzjami rodziców (posyłanie do innych placówek – 52%) oraz brakiem takich uczniów w obwodzie (43%). Na indywidualną decyzję rodziców w tym zakresie w dużej mierze wskazywały licea ogólnokształcące oraz szkoły zawodowe, jak również prze
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	Dlaczego w roku szkolnym 2020/2021 do placówki nie uczęszczali uczniowie posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego, orzeczenie 
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	Dlaczego w roku szkolnym 2020/2021 do placówki nie uczęszczali uczniowie posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego, orzeczenie 
	o potrzebie indywidualnego nauczania lub opinię o potrzebie wczesnego wspomagania? 
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	Respondentów zapytano również o ocenę przygotowania nauczycieli zatrudnionych w placówkach do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Skala ocen zawierała się w przedziale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczało ocenę najniższą, a 5 najwyższą. Zdecydowanie najwyższą średnią ocen uzyskano w przypadku szkół specjalnych, w których wyniosła ona 4,8. Wysokie noty otrzymała również kadra ze szkół hybrydowych. Z kolei najniższych ocen dokonali dyrektorzy liceów ogólnokształcących oraz szkół zawodowych, gdzie
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	Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie nauczycieli placówki do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi? 
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	Istotnym aspektem edukacji włączającej jest zatrudnianie przez placówkę specjalistów przygotowanych do realizacji specyficznych potrzeb edukacyjnych uczniów, w szczególności w kontekście niedostosowań społecznych czy niepełnosprawności. W odniesieniu do ogółu placówek można stwierdzić, że najwięcej z nich zatrudnia logopedę (84%), pedagoga szkolnego (72%) oraz oligofrenopedagoga, zajmującego się pedagogiką osób z niepełnosprawnością intelektualną (69%). Fakt zatrudnienia poszczególnych specjalistów jest zró
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	Edukacja uczniów ze specjalnymi potrzebami wymaga również ścisłej współpracy na linii rodzice–szkoła. Dlatego jedno z pytań w ankiecie dotyczyło form pomocy psychologiczno-pedagogicznej, które placówka oferuje rodzicom tych uczniów. Zdecydowanie najczęstszą formą pomocy wśród wszystkich typów placówek są konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole. Na tę odpowiedź wskazało 95% respondentów. Kolejne miejsce zajęły porady i konsultacje ze specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Warto jed
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	W ankiecie zapytano również o formy wsparcia udzielanego kadrze pedagogicznej w związku z kształceniem uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W tym kontekście, podobnie jak w odniesieniu do rodziców, respondenci najczęściej 
	wymieniali porady i konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole oraz z przedstawicielami z poradni psychologiczno
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	-pedagogicznej (po 87%). Popularną formą pomocy są także dedykowane szkolenia, warsztaty, kursy i studia (86%). W przypadku szkół specjalnych częściej wskazywano na lekcje otwarte i obserwacje koleżeńskie oraz udział w grupach wsparcia poza szkołą, 
	a rzadziej na porady i konsultacje ze specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej. 
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	Głównymi efektami realizowanych przez placówki innowacji było poszerzenie wiedzy uczniów (89%) oraz odkrycie przez nich nowych zainteresowań (78%). Szkoły specjalne częściej niż inne placówki wskazywały również na osiągnięcie celu w postaci poprawy kondycji fizycznej uczniów. Ponadto szkoły specjalne oraz przedszkola częściej zaznaczały w tym obszarze kategorie inne, w ramach której wymieniano poprawę integracji ze środowiskiem pozaszkolnym, komunikacji międzyludzkiej i kompetencji społeczno-komunikacyjnych
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	Pandemia COVID-19 stworzyła wiele wyzwań dla systemu edukacji, przede wszystkim poprzez masowe wprowadzenie nauki zdalnej bądź hybrydowej. Brak powszechnej realizacji tego typu nauczania we wcześniejszych latach zmusił placówki do bardzo szybkiego przystosowania się do funkcjonowania w nowych warunkach. Nie dziwi więc fakt, że większość respondentów (59%) stwierdziła, że reprezentowana przez nich placówka doświadczyła istotnych trudności w swoim sposobie funkcjonowania w tym czasie. Na tle odpowiedzi wszyst
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	Najważniejszymi problemami, z którymi musiały zmierzyć się placówki był brak wystarczającej liczby sprzętu oraz właściwego oprogramowania do organizacji i prowadzenia nauki zdalnej. Jednocześnie w prawie 1/5 przypadków nie udało się rozwiązać tych problemów. Brak właściwego oprogramowania do prowadzenia nauki zdalnej był zdecydowanie częściej wskazywany przez przedszkola (75%). Z kolei w przypadku szkół zawodowych w porównaniu do innych grup respondentów duży problem stanowiło ustalanie planu zajęć (39%). B
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	Dla 76% respondentów nauka w systemie zdalnym bądź hybrydowym miała negatywny wpływ na efektywność pracy większości uczniów. Najwięcej odpowiedzi „nie miała wpływu” udzielili przedstawiciele przedszkoli (49%) oraz szkół specjalnych (31%). Szczególnie w przypadku tych ostatnich może to wynikać faktu, że część z nich mogła nadal funkcjonować w trybie stacjonarnym. 
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	Wnioski 
	Zrealizowane badanie pozwoliło odpowiedzieć na postawione pytania oraz sformułować na tej podstawie wnioski, które mogą zostać wykorzystane przy projektowaniu wsparcia z regionalnego programu operacyjnego. Wnioski płynące z analizy zostały pogrupowane w obszarach odpowiadających poszczególnym celom badawczym. 
	1. Zaplecze infrastrukturalne placówek oświatowych wraz z identyfikacją potrzeb w tym obszarze 
	Zdecydowana większość placówek oświatowych (81% według odpowiedzi dyrektorów szkół) skorzystała w ostatnich 
	• 
	• 

	5 latach z dodatkowych środków (m.in. funduszy europejskich, środków z konkursów, grantów, darowizn etc.). 
	Stosunkowo najrzadziej z dodatkowych środków korzystały przedszkola, a było to głównie uwarunkowane brakiem 
	• 
	• 

	adekwatności oferty tego typu wsparcia do przedszkoli. 
	Głównym źródłem dofinansowania zrealizowanych działań był RPO WM 2014–2020, z którego skorzystały zwłaszcza szkoły zawodowe. Popularnym źródłem finansowania działań w edukacji są także inne programy współfinansowane 
	• 
	• 

	przez Unię Europejską oraz środki z budżetu państwa niewchodzące w skład z subwencji oświatowej. 
	Pieniądze z tych źródeł zostały głównie wydatkowane na zakup pomocy dydaktycznych i książek. Kolejnym, według wysokości kosztów, obszarem wsparcia była infrastruktura budynku, na co wskazały organy prowadzące, a według częstotliwości interwencji – zajęcia, wyjazdy i nagrody dla uczniów, co pokazują wyniki ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. Szkoły zawodowe częściej deklarowały jako cel wydatków zajęcia, wyjazdy i nagrody dla uczniów, 
	• 
	• 

	zakup materiałów i wyposażenia, oraz zajęcia i wyjazdy dla nauczycieli. Wydatki szkół specjalnych w porównaniu do pozostałych szkół były rzadziej ukierunkowane na zakup materiałów i wyposażenia oraz pomocy dydaktycznych i książek, a z drugiej strony częściej na infrastrukturę budynku oraz zajęcia/wyjazdy dla nauczycieli. 
	Około 70% dyrektorów szkół stwierdziło, że wydatki ponoszone w poszczególnych kategoriach były ukierunkowane 
	• 
	• 

	na potrzeby uczniów z niepełnosprawnościami. 
	W opinii 91% dyrektorów szkół zarządzane przez nich placówki potrzebują dalszego wsparcia. Z odpowiedzi 
	uzyskanych od samorządów można stwierdzić, że konieczność dalszego finansowania w danym obszarze podyktowana jest głównie potrzebą ciągłej interwencji, a także nowymi potrzebami, które pojawiły się w tym zakresie. Z kolei 
	• 
	• 

	w przypadku infrastruktury budynku często też wymieniano fakt, że z dotychczasowych środków pokryto jedynie część 
	zaplanowanych wydatkw. 
	zaplanowanych wydatkw. 

	Dyrektorzy szkół stwierdzili, że najwięcej dodatkowych środków jest potrzebnych na działania związane z infrastrukturą budynku, co niejako pokrywa się z odpowiedziami uzyskanymi od organów prowadzących. W odniesieniu do typu i specyfiki placówek na cel ten wskazywały częściej licea ogólnokształcące oraz szkoły specjalne. Na kolejnych miejscach uplasowały się zakup pomocy dydaktycznych i książek oraz zakup materiałów i wyposażenia. Wśród celów szczegółowych w danych obszarach wymieniano najczęściej: w obszar
	• budynku – dostosowanie do potrzeb osób niepełnosprawnych, w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i książek 
	– tablice interaktywne, w obszarze zakupu materiałów i wyposażenia – materiały na bieżące remonty, w obszarze zajęcia/wyjazdy/nagrody dla uczniów – wycieczki dla uczniów, w obszarze zajęcia/wyjazdy/premie dla nauczycieli – kursy podnoszące kwalifikacje. Poszczególne potrzeby są jednocześnie zróżnicowane według specyfiki i typu placówki, co zostało zaprezentowane w toku analizy w poszczególnych przekrojach. 
	2. Sytuacja uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w kontekście edukacji włączającej 
	• 
	• 
	• 
	• 
	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Według danych pochodzących z SIO niemal 70% uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, powiązanymi głównie z niepełnosprawnościami, kształciło się w roku szkolnym 2019/2020 w placówkach ogólnodostępnych. Z kolei wyniki ankiety z dyrektorami szkół pokazują, że w niemal 80% ogólnodostępnych placówek w roku szkolnym 2020/2021 kształcili się uczniowie posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego. Kolejną liczną grupę stanowią uczniowie posiadający opinię poradni psychologiczno-pedagogicznych 
	Dyrektorzy placówek dobrze oceniają przygotowanie kadry nauczycieli do pracy z uczniami ze specjalnymi 
	potrzebami edukacyjnymi. Zdecydowanie najwyższą średnią ocen uzyskano w przypadku szkół specjalnych, jak również hybrydowych. Z kolei najniższych ocen dokonali dyrektorzy liceów ogólnokształcących oraz szkół zawodowych. 
	Placówki zatrudniają specjalistów do pracy z uczniami ze szczególnymi potrzebami edukacyjnymi. W odniesieniu do ogółu placówek można stwierdzić, że najwięcej z nich zatrudnia logopedę (84%), pedagoga szkolnego (72%) oraz oligofrenopedagoga, zajmującego się pedagogiką osób z niepełnosprawnością intelektualną (69%). 
	Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi mogą korzystać z różnych form wsparcia oferowanych im w placówkach oświatowych. Dane z SIO dotyczące wszystkich specjalnych potrzeb edukacyjnych, wskazują, że w roku szkolnym 2019/2020 najliczniejszą grupą takich rodzajów pomocy były porady i konsultacje, z których skorzystało ponad 46 tys. dzieci. Na kolejnych miejscach uplasowały się zajęcia rozwijające uzdolnienia oraz dydaktyczno
	-

	-wyrwnawcze. 
	-wyrwnawcze. 

	Placówki udzielają wsparcia rodzicom dzieci ze szczególnymi potrzebami edukacyjnymi. Zdecydowanie najczęstszą formą pomocy wśród wszystkich typów placówek są konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole. Na tę odpowiedź wskazało 95% respondentów. Kolejne miejsce zajęły porady i konsultacje ze specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Szkoły specjalne w porównaniu do hybrydowych i ogólnodostępnych zdecydowanie częściej organizują warsztaty i szkolenia prowadzone przez własnych pracowników,
	specjalistycznego przygotowania kadry tego typu placwek. 
	Porady i konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole oraz z przedstawicielami z poradni psychologiczno-pedagogicznych to najczęstsze formy wsparcia nauczycieli w kontekście pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (po 87% wskazań dyrektorów szkół). W przypadku szkół specjalnych częściej wskazywano na lekcje otwarte i obserwacje koleżeńskie oraz udział w grupach wsparcia poza szkołą, a rzadziej na porady i konsultacje ze 
	-

	specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej. 
	Szkoły dobrze postrzegają jakość współpracy z innymi podmiotami w kontekście realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów. Najwyższe oceny ogółu respondentów otrzymały organy prowadzące oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne. 
	Podstawowe problemy w zakresie realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów stanowią częste zmiany rozwiązań prawnych, jak również liczne i niezależne od placówki czynniki wpływające na rozwój ucznia oraz zaniedbania środowiskowe. Najmniej problematyczna okazuje się współpraca między nauczycielami oraz ze specjalistami na terenie szkoły, jak również kompetencje nauczycieli. 
	3. Innowacyjność jako element działania szkół 
	W 88% badanych placówek zadeklarowano, że w ciągu ostatnich 3 lat podejmowano działania innowacyjne. Najwięcej 
	• 
	• 

	przeczących odpowiedzi w tym zakresie udzielili przedstawiciele szkół zawodowych oraz liceów ogólnokształcących. 
	Najpopularniejszymi formami innowacji były: programowe (55%) i metodyczne (51%). Z kolei w zakresie dziedziny innowacji do najpopularniejszych należały innowacje: językowe (49%), czytelnicze (43%) oraz ekologiczno
	-

	• -przyrodnicze (40%). W przypadku szkół specjalnych realizacja innowacji językowych, czytelniczych, jak również matematyczno-informatycznych była wskazywana rzadziej w porównaniu do innych grup respondentów. Jednocześnie placówki te częściej realizowały innowacje artystyczne, sportowe oraz ekologiczno-przyrodnicze. 
	Głównymi efektami realizowanych przez placówki innowacji było poszerzenie wiedzy uczniów (89%) oraz odkrycie przez nich nowych zainteresowań (78%). Szkoły specjalne częściej niż inne placówki wskazywały również 
	• 
	• 

	na osiągnięcie celu w postaci poprawy kondycji fizycznej uczniów. 
	4. Funkcjonowanie szkół w okresie pandemii COVID-19 
	Większość dyrektorów szkół (59%) stwierdziła, że ich placówka doświadczyła istotnych trudności w swoim 
	sposobie funkcjonowania w czasie pandemii. Na tle odpowiedzi wszystkich respondentów trudności te były rzadziej 
	• 
	• 

	wskazywane przez przedszkola (46%) oraz licea ogólnokształcące (53%). 
	Najważniejszymi problemami, z którymi musiały zmierzyć się placówki, był brak wystarczającej liczby sprzętu oraz właściwego oprogramowania do organizacji i prowadzenia nauki zdalnej. Jednocześnie w prawie 1/5 przypadków problemów tych nie udało się rozwiązać. Brak właściwego oprogramowania do prowadzenia nauki zdalnej 
	• 
	• 

	był zdecydowanie częściej wskazywany przez przedszkola (75%). W przypadku szkół zawodowych, w porównaniu do innych grup respondentów, duży problem stanowiło ustalanie planu zajęć (39%). W odniesieniu do specyfiki placówki można zauważyć, że szkoły specjalne częściej doświadczały trudności związanych z dostępnością kadry 
	nauczycielskiej. 
	nauczycielskiej. 

	Dla 76% respondentów nauka w systemie zdalnym bądź hybrydowym miała negatywny wpływ na efektywność 
	• 
	• 

	pracy większości uczniów. Najwięcej odpowiedzi „nie miała wpływu” udzielili przedstawiciele przedszkoli (49%) oraz szkół specjalnych (31%). 
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	Aneks Tabela 8. 
	Na jakie kategorie wydatków placówka potrzebuje najwięcej dodatkowych pieniędzy w obszarze zakupu pomocy dydaktycznych i książek? 
	PRZEDSZKOLE ZESPÓŁ SZKOLNO--PRZEDSZKOLNY SZKOŁA PODSTAWOWA LICEA OGÓLNOKSZTAŁCĄCE SZKOŁY KSZTAŁCĄCE ZAWODOWO OGÓŁEM 
	nagrania audio i video 
	nagrania audio i video 

	18% 
	16% 
	16% 
	11% 
	7% 
	16%
	16% 
	materiały edukacyjne dla nauczyciela 

	25% 15% 14% 22% 13% 17%
	/scenariusze zajęć 
	/scenariusze zajęć 

	mapy/graﬁki/modele/plansze 9% 27% 26% 25% 21% 22% 
	książki/foldery/słowniki/czasopisma 23% 36% 32% 39% 21% 29% 
	materiały plastyczne 44% 33% 34% 6% 6% 34% 
	klimatyzatory 37% 47% 36% 36% 46% 39% 
	pozostałe sprzęty/przyrządy 
	pozostałe sprzęty/przyrządy 

	39% 36% 40% 39% 48% 40%
	/narzędzia 
	/narzędzia 
	gry i zabawki 

	58% 50% 42% 6% 3% 42% 
	urządzenia do diagnozy i terapii 
	urządzenia do diagnozy i terapii 

	42% 61% 51% 11% 12% 46% 
	licencje do komputerowych platform edukacyjnych i e-podręczników, 38% 56% 57% 56% 76% 53% licencje na oprogramowanie 
	komputery/laptopy dla uczniów 26% 56% 66% 81% 76% 56% 
	komputery/laptopy dla nauczycieli 66% 52% 54% 61% 69% 58% 
	sprzęt sportowy 44% 69% 62% 64% 60% 59% 
	tablice interaktywne 
	tablice interaktywne 

	73% 69% 61% 69% 52% 64% 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 
	Tabela 9. 

	Czy w szkole są zatrudnieni specjaliści przygotowani do realizacji specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów, tacy jak… 
	PRZEDSZKOLE ZESPÓŁ SZKOLNO--PRZEDSZKOLNY SZKOŁA PODSTAWOWA LICEA OGÓLNOKSZTAŁCĄCE SZKOŁY KSZTAŁCĄCE ZAWODOWO OGÓŁEM 
	ortopedagog 
	ortopedagog 
	1% 
	0%
	0% 

	0% 
	0% 
	0% 
	0% 

	w placówce nie są zatrudnieni tego typu specjaliści 
	w placówce nie są zatrudnieni tego typu specjaliści 
	w placówce nie są zatrudnieni tego typu specjaliści 
	3% 
	0% 
	1% 
	0% 
	0% 
	1% 

	inny 
	inny 
	23% 
	6% 
	10% 
	4% 
	5% 
	12% 

	socjoterapeuta 
	socjoterapeuta 
	3% 
	13% 
	15% 
	9% 
	9% 
	12% 


	tyﬂopedagog 9% 33% 22% 22% 21% 21% 
	surdopedagog 11% 36% 25% 16% 23% 24% 
	pedagog-terapeuta 37% 29% 29% 9% 12% 29% 
	psycholog 27% 35% 29% 49% 32% 32% 
	doradca zawodowy 0% 81% 74% 62% 74% 59% 
	oligofrenopedagog 51% 88% 76% 44% 48% 69% 
	pedagog szkolny 4% 91% 87% 96% 96% 72% 
	logopeda 
	logopeda 

	93% 94% 91% 22% 29% 84% 
	Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety z dyrektorami placówek oświatowych. 
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